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Reporte Estadistico
Economico-Social
de Tucumany el NOA

Editorial

Para la Federacién Econdmica de Tucuman es muy importante poner a disposicion de su Comunidad Empresaria,
Gobierno y sociedad de Tucuman, el Reporte Estadistico Econdmico Social de Tucuman y el NOA N2 4-2021-N221.

Este reporte incluye una interesante informacion del comportamiento de la economia de nuestra provincia y el NOA
actualizada en su mayoria hasta el 42 Trimestre de 2020.

Entre la informacidn presentada es posible observar el comportamiento de nuestra provincia, el NOA y el Pais, en
términos absolutos y relativos, bajo el contexto de la crisis econdmica social derivada de la pandemia del COVID-19,
del estancamiento de la economia nacional y provincial que viene de 10 afios atras, con cortos ciclos de recuperacion
y caidas en el Producto Bruto, que fueron desmejorando en forma progresiva los indicadores econdmicos y sociales
de Tucuman y de todo el pais.

Nos parece importante resaltar la informacion presentada en relacion a los siguientes temas que son muy importantes
para la provincia:

1.- La economia de la provincia de Tucumadn ha tenido un comportamiento razonable, en relacidn a otras regiones del
pais, durante el proceso recesivo de nuestra economia agravada originada por la Pandemia del COVID 19. Segun
estimaciones del ISAP (Indicador Sintético de Actividad de Provincias que usamos para estimar la actividad econémica
local) Tucuman estd entre el grupo de provincias que menos redujo su nivel de actividad durante este afio y que tuvo
un interesante proceso de recuperacion entre el 22 y 42 Trimestre del afio.

2.- La respuesta del porqué de este comportamiento de la economia tucumana, esta originado basicamente en dos
sectores de la economia:

2.1.-El sector azucarero que pudo comercializar su produccién de azucar en el mercado interno durante practicamente
todo el afio en valores de mercado no afectados por la tipica sobreoferta del sector. Esto permitié que el Ingreso
sectorial fuera interesante no obstante el bajo precio del bioetanol fijado por el gobierno nacional (los productores
de cafia e ingenios estan subsidiando a los consumidores de combustible desde hace un par de afios).

Este sector tuvo ademads una zafra muy interesante en lo productivo, quedandole como desafio el encontrar la forma
de comercializar exitosamente el saldo de su produccién, que se complica por: los bajos ingresos de los negocios de
exportacion afectado por el atraso cambiario y los derechos de exportacion la fuerte competencia de
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los edulcorantes artificiales y de maiz que afio tras afio aumentan su participacién en el mercado interno argentino
total de edulcorantes, y ademas por la caida en la demanda de bioetanol producto de la recesidn que transita la
economia.

2.2.-Los recursos del sector publico provincial, en el ejercicio fiscal 2020, no tuvieron una caida en términos reales y
los gastos de la Nacidn por Ubicacién Geografica que se ejecutan directamente en Tucuman, aumentaron en términos
reales en un nivel importante.

Estos sectores mencionados en los puntos 2.1y 2.2 tienen una participacién muy importante en la economia local, lo
que permitié atenuar el comportamiento negativo del resto de la economia provincial.

3.- Los otros sectores productivos importantes de la provincia, con productos destinados a mercados externos, se han
visto afectados por el atraso cambiario y los derechos de exportacion, han continuado operando con reducciones en
su actividad e ingresos:

3.1.- El sector productor de cereales y oleaginosas tuvo en la campafia 2019-20 una reduccion del orden de un tercio
en su produccidn respecto a la campanfa anterior.

3.2. El sector citricola tuvo en 2020 este afio una nueva caida en su produccion y el monto de sus exportaciones,
siguiendo con el ciclo descendente en sus ingresos externos que empezé en 2019.

3.3. El sector productor y exportador de Partes de piezas de Vehiculos y Tractores tuvo en 2020 otra importante
reduccidn, en sus exportaciones, siendo el segundo afio consecutivo de caida en las mismas.

Estos sectores estan muy afectados por el atraso cambiario, los derechos de exportacidn, la presidn impositiva y otros
costos originados en cargas sociales o en déficits de infraestructuras.

4.- Nos parece importante sefialar que hay opiniones que expresan que el indice de Desempleo de la Provincia, como
asi el del pais, no refleja acabadamente la situacion del empleo por la forma de calculo y tecnicismos usados en el
calculo desde el 22 Trimestre, en plena pandemia, por el EPH y el INDEC.

Observamos también que, en nuestra provincia, en el 32 trimestre, hubo una importante caida del empleo, pero el
mismo fue soportado mayormente por el sector privado como lo confirma la informacién incluida en el reporte.
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El sector privado de servicios de distinto tipo, es el que fue mas afectado en su nivel de actividad, con el deterioro en:
el nivel de empleo, y con el cierre o deterioro econémico-financiero de la mayor parte de las empresas que lo
componen.

El cuadro antes descripto nos plantea un profundo e importante desafio de trabajo entre el sector privado y publico
para encarar y resolver los problemas que han afectado la economia y el nivel de vida de la comunidad Tucumana.
Esta tarea se ve facilitadas por el interesante contexto que tiene el mercado internacional de commodities, para el
afo 2021, materias primas en las cuales Tucuman es competitivo a nivel internacional y solo requiere reglas de juego
racionales y estables.

En este nimero inauguramos una seccién de Columnas de Opinidn, en la cual instituciones y profesionales podran
expresar su opinién o brindarnos informacién sobre temas productivos, econémicos y sociales de nuestra provincia.

Con la esperanza de contribuir en algo a un mejor entendimiento de los problemas econdmicos de nuestra provincia,
los despido hasta nuestra préxima publicacion.

Marzo de 2021
CPN Héctor Vinuales

Presidente -FET
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. RESUMEN EJECUTIVO SOBRE EL COMPORTAMIENTO DE LAS PRINCIPALES VARIABLES SOCIO-
ECONOMICAS DE TUCUMAN Y EL NOA - MARZO 2021

Para una mejor y mas rdpida comprension de la lectura del Resumen : :
Comportamiento de las variables

Ejecutivo y los cuadros, se recomienda hacer clic sobre cada una de las

imagenes adjuntas que exponen el comportamiento de las variables . -

socio-econdmicas. Automaticamente se desplegaran los comentarios | PCSITIVG NEUTRAL WNEGATIVE

de ese punto.

Se encontrara informacién en detalle del comportamiento de cada variable en los cuadros y gréficos pertinentes. Podrd

acceder haciendo un clic sobre la letra y nimero que identifica a cada uno, en este Resumen Ejecutivo o el indice.

1. VARIABLES MACROECONOMICAS DE TUCUMAN

1.1.- Estimacion sobre la evolucion de economia de Tucuman, NOA, Pais

Tucuman 1SAF - 49 Trim, 2020 w5 42 Trim, 2019 s 3,95% Producto Bruto Geografico de Tucuman
od )
Tucurnén ISAP - 42 Trim. 2020 v 32 Trifm, 2020 e 3,47%  ssow Periodo2000 - 2020
Tucuman ISP - Prom. 2020 vs Prom. 2019 e eeeee -4,28%  § 585
' 58000
MOATSAP - 43 Trim, 2020 ws 42 Trim. 2019 e e 1,07% ; $7.500
MOA ISAP - Prom. 2020 vS Prom. 2019 .. eosses o -5,66% &5 :”’“0
T 56500
Argentina ISAP - Prom. 2020 vs Prom. 2019 -7,93% E $6.000
Argenting EMAE - Dic, 2020 %8 Dig, 2019 veovveeoesseeeesseeeeeees -2,21% £ 55500
2 55,000
Argentina EMAE - 42 Trim. 2020 vs 42 Trim. 2019 ..., -4,44% £,
E sa.
Argentina EMAE - 42 Trim. 2020 vs 32 Trim. 2020 e, 4,69% §4.000
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Argentina PBI, INDEC - 32 Trim.2020 vs 32 Trim. 2019 ...... -10,24% Fuente: Elaboracidn propia en base o ISAP, EMAE y PBI def INDEC
1.2- Evolucion de economia de Tucuman, NOA, provincias argentinas y el pais
Crecimiento interanual ISAP: 42 Trimestre 2020 vs. 42 Trimestre 2019 Crecimiento anual ISAP: Promedio 2020 vs. Promedio 2019
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1.3.- Exportaciones

Exportacionesde la provincia de Tucuman
Periodo: 2010-2020

TUCUMEN - 2020 VS 2019 weevmrmmerseenenesnsssesessneenees -18,74% "
51.200
TUCUMAEN - 2019 VS 2018 wcvureverreeenersessnessenes -14,80%  § s
E 5800
Argentina - 2020 VS 2019 cerererereeessensssesssens -15,71% |
H
Argentina - 2019 VS 2018 weuuueeeemeeeemmreeeennne 5,40% o
5200
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2018 2017 2018 2018 2020
Fuente: Elaboracion propia en base a INDECy DEP de Tucuman.
1.4.- Nivel de empleo
Tasa de desempleo
Tucuman -indice de DesemPIe0 - 32 THM. 2020 ...cuewreeessessessnrssessersessenssesssesssssssssessessassssssssssssessssssssssasssnsssssss s sassssssssnes 11,00%
NOA - indice de DeSemMPIE0 - 32 THIM.2020 ...ceveereesrerssesseesesnssesessssssssssssesssssssssessssssssssssssessssssssssassssssssssessssesssssssssesseses 8,60%
Argentina - indice de Desempleo - 32 THM. 2020 .......cocvvenerereeesssesssssessssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessssss 11,70%
Empleo relacién dependencia RNSS-SIPA-ANSSES
Tucuman - Empleo Total RNSS - SIPA - Var. NUum. Cargos per capita - 4° Trim. 2020 vs 4° Trim. 2019 ...cccccceeeervennens -5.277
Argentina - Empleo Total RNSS - SIPA - Var. NUum. Cargos per capita - 42 Trim. 2020 vs 42 Trim. 2019 ....ccceeveevrrenene -252.419
Tucuman - Empleo Privado RNSS - SIPA - Var. Num. Cargos per capita - 4° Trim. 2020 vs 4° Trim. 2019 .... -6.911
Argentina - Empleo Privado RNSS - SIPA - Var. Num. Cargos per capita - 42 Trim. 2020 vs 42 Trim. 2019 ................... -239.290
Tucuman - Empleo Publico RNSS - SIPA - Var. Num. Cargos per capita - 4° Trim. 2020 vs 4° Trim. 2019 ....ccccevveeeeenee 1.634
Argentina - Empleo Publico RNSS - SIPA - Var. Nim. Cargos per capita - 42 Trim. 2020 vs 42 Trim. 2019 ......cccceuun.n. -13.129
Empleo total incluyendo asalariados, auténomos, monotributo y monotributo social
Argentina - Empleo Total-Var. NUm. Cargos Diciembre 2020 vs Noviembre 2020 .........ccccerverreereernsssessesssenens 5.800
Argentina - Empleo Total - Var. Nim.Cargos Diciembre 2020 vs Diciembre 2019 ........ccccovveerrenecenes sevsssssusssssssenses -222.400
Argentina - Empleo Total Pub. - Var. Numero Cargos Diciembre 2020 vs Diciembre 2019 .... 19.300
Argentina - Empleo Total Priv. - Var. NUmero Cargos Diciembre 2020 vs Diciembre 2019 .......cccoveevvevrveniseennenens -241.700
Empleo no registrado
Tucuman -Tafi Viejo - Empleo No Registrado =12 Trim. 2020 ....cccceerssssrnsessessnssnssnssnssssssssassassassssssssasssssssssnss 45,20%
Argentina - Total Aglom. Urbanos — Empleo No Registrado - 12 Trim. 2020 ....cccocvevvvvinvvivininicers sevsssssssssssssssnses 35,70%
Fuente: Elaboracion propia en base a INDEC y Min.de Trab.de la Nacidn
1.5.- Transferencias financieras al Estado Provincial y gastos del Gobierno Nacional en Tucuman
Crecimiento en las transferencias del Gob. Nacional al Gob. de Tucuman entre 2020 y 2019 ...cccccevveeerscsuscnnaen, 53,80%
Incremento del Presup. Gob. Nacional del Gasto por Ubic. Geograf. en Tucuman entre 2020y 2019 ...ccceeeenene. 52,90%
Tasa de Inflacién Minorista interanual en Tucuman (DEP) - Acumulada 2020 38,42%
Tasa de Inflacién Minorista interanual en NOA (INDEC) - Acumulada 2020 38,13%
Tasa de Inflacién Minorista interanual Argentina (INDEC) - Acumulada 2020 36,16%
Tasa de Inflacién Minorista en Tucuman (DEP) - Acumulada Enero-Febrero 2021 9,35%
Tasa de Inflacién Minorista en NOA (INDEC) - Acumulada Enero-Febrero 2021 9,00%
Tasa de Inflacién Minorista Argentina (INDEC) - Acumulada Enero-Febrero 2021 7,80%

Fuente: Elaboracion Propia en base a INDEC, DEP, Contaduria de la Prov. De Tucuman y AFIP
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1.6.- Niveles salariales mensuales promedio para empleados dependientes registrados

Tucuman - Salario Privado prom. 42 Trim. 2020 $ 41.305
Tucuman - Salario Publico prom. 42 Trim. 2020 $ 47.605
Argentina - Salario Privado prom. 42 Trim. 2020 $ 68.188
Argentina - Salario Publico prom. 42 Trim. 2020 $ 72.451
Tucuman - Variacién Salario Privado 42 Trim. 2020 vs. 42 Trim. 2019 34,36%
Tucuman - Variacién Salario Publico 42 Trim. 2020 vs. 42 Trim. 2019 11,88%
Argentina - Variacién Salario Privado 42 Trim. 2020 vs. 42 Trim. 2019 34,85%
Argentina - Variacién Salario Pablico 42 Trim. 2020 vs. 42 Trim. 2019 26,45%
Fuente: Elaboracion Propia en base a AFIP
1.7.- Producciones agricolas y agroindustriales en Tucuman

Variacion estim. en volumen de AzUcar disp. para mercado int. y exp. - Zafra 2020/21 vs Zafra 2019/20 .... 7,33%

Variacién estim. en volumen Ventas Bioetanol- Zafra 2020/21 vs. Zafra 2019/20 -15% a -20%

Variacion en volumen Exportaciones argentinas Aztcar 2020 vs. 2019 -31,98%

Variacion en precio Exportaciones argentinas Aztcar 2020 vs. 2019 -2,78%

Variacidn en precio Exportaciones Limén fresco 2020 vs. 2019 -7,88%

Variacion en precio Exportaciones Jugo de limén 2020 vs. 2019 -21,61%

Variacidn en precio Exportaciones Aceite esencial limén 2020 vs. 2019 -16,51%

Variacion en volumen producc. Cereales y Oleag. Campafia 2019/20 vs. 2018/19 -34,71%

Periodo 199052021
1.600

1.400
1.200
1.000

800

600

Miles de TON

400

200

Produccion de Granos, Oleaginosas y Legumbres

PROM S0  2008/10 2010/11 2011712 2012/13  2013/14 201415  2016/17  2017/18

Fuente: Elaboracion Propia en base a INDEC, AFIP, Min.Prod.Naciony Prov.Tuc.
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2. OTROS INDICADORES DEL CONSUMO EN LA PROVINCIA DE TUCUMAN

Var. %
Var. % Acum.
(Ene. 21/ Ene. 20) (2020/ 2019)
(Dic. 20 / Dic. 19)*
Consumo Eléctrico Consume Eléctrico Comercial en Tucuman, el NOAy el Pais
COMERCIAL -13,5% -2,4% % 000
350 3500
Consumo Eléctrico 0.5% 9.9% 300 2000
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& 200 2000 &
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Consumo de Gas 7 0% 22 0% 50 500
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Var. %
(Feb. 21/ Var. % Acum.
Feb. 20) (2020 / 2019)
Patentamientos de Mctocicletas en Tucuman, Total NOA y Total Pais
22,500 45.000
Patentamientos 20000 40.000
de Aut t 30,2% -23,7% 115w 35.000
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125500 25.000
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3. INDICADORES DE LOS TERMINOS DE INTERCAMBIO DE TUCUMAN

P recio FOB de Exportaciones de Azicar Blanco Tucumén y Argentina

Precio FOB promedio de Exportaciones de Limon Frescode Tucuman y Argentina.
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Precio del Bioetanol en Tucuman y Argentina PrecioFOB promedio de Exportaciones de Jugo Concentrado y Jugo Clarificado de Tucuman y Argentina
58000 5.000
$ 5000 4.500
4.000
54000 3.500
$ 2000 E 3000
£ 2.500
g
2000 = 2000
1.500
310,00 1.000
500
$000
=z 2 2 2 e r £ o2z = s =z 2§ 8§ 8 3 7 0
H ? [ § i E § ? ¥4 § i E § 4 § 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2015 2020 2021%
——Sicztanol s base d Cafts de Agicar ——Bivetanol  base e Maiz —Argentina —Tucuman
indice de Tipo de Cambio Real Multilateral
P eriodo 2000 -Febrero 2021
180
180 W—%
- ’ \
120 = i
100 ’l Ny /
o W
[
=)
40
20
o
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Estim. participacion del Sector Publico en el PBI de Tucuman ARO 2000 .......ceceereereessessnssessessessessessessessesssssasssesssnssnssasses 23,50%
Estim. participacion del Sector Publico en el PBI de TUCUMAN ARO 2019 ....ccuveeerrrreencnssemssesssassessssssmssessssssssesssnsssesssnssnes 35,20%
Presidn Fiscal Provincial en Tucumdn estim. AfI0 2002 =% PBI wuccceeruenisesssesusesssssecsssisssssssssssssussssssssesssssssssssasssassssenssenns 3,52%
Presion Fiscal Provincial en Tucuman estim. ARO 2016 - % PBI ..c.couieeecveresensninecns s s seesessss s sassssesssssssenssnse 7,80%
Part. del empleo Publico, Tucuman, en empleo total registrado rel. depend. - 42 Trim. 2020 ....cccceererrerrerresnesnesnesnesaans 43,21%
Part. del empleo Privado, Argentina, en empleo total registrado rel. depend. - 42 Trim. 2020 ...cccccereereereeseesaesansaasanans 19,90%
Cambio en recursos totales del Estado Provincial - 2020 VS. 2019 ...uccccvrveernrrsnessrersersseesaessesssssssssssssssassssesssssssssssssssessnns 46,19%
Cambio en la recaudacion de DGR TUC. - 2020 VS. 2019 ....ccvverrererssnesssnssesssssssssassssnssesssssssesssssssssssssssassasssssssassssssasssssssass 37,73%
Cambio en las Transf. de la Nacion a Estado Prov. Tuc. - 2020 vs. 2019 53,80%
Cambio en Presup. Gtos. por ubic. geografico del Gob. Nacional - 2020 vs. 2019 52,90%

Fuente: Elaboracion Propia en base a AFIP, Direc. Estad. de Tucumdn y Sociedad Rural Argentina
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1.1.-. Estimacion del comportamiento global de la economia de Tucuman, NOA y el Pais

Nuestros calculos (en base al ISAP) de la actividad econdmica de Tucuman durante el afilo 2020 nos indican que la
misma cayo un -4,28% en relacion al afio 2019. En el segundo semestre de 2020 la actividad comenzé recuperarse y esto
podemos advertirlo claramente cuando observamos que el nivel de actividad entre el 42 Trimestre de 2020 versus el 32
de 2020 y el 42 trimestre de 2019 aumenta el 3,95% vy 3,47% respectivamente. Con esta nueva caida, la economia local,
lleva tres afios consecutivos de reduccion en su Producto Bruto y el valor del mismo se acerca al de afio 2010. Toda una
década de estancamiento, que se proyectan en los indicadores econédmicos y sociales de la provincia.

En este complicado afio, por el COVID-19 y problemas estructurales, la economia de Tucuman tuvo en términos relativos,
un comportamiento mejor que el del pais y el resto de las provincias del NOA. En los Graficos N2 1.2 es posible advertir
esto claramente.

El Estimador Mensual de Actividad Econdmica (EMAE), que elabora el INDEC, y engloba todo el pais nos sefiala una
reduccion del -9,98 %, respecto del afio 2019.

Segun la ultima estimacion del INDEC, del PBI argentino, al 32 Trimestre de 2020, la economia de Argentina se desplomo
un -10,24 %, respecto al mismo periodo de 2019, cifra negativa record para la historia contemporanea de nuestro Pais.

Nuestras estimaciones, en base al ISAP, sobre el comportamiento de la economia de Argentina y del NOA, en 2020
versus 2019, cuantifican una caida del -7,93 %, y un -5,66 %, respectivamente.

Para seguir la evolucién de la economia local, mientras no se disponga de cifras actualizadas del Gobierno local,
utilizamos las estimaciones que surgen del indice Sintético de Actividad de Provincias (ISAP) y el EMAE. El primero mide
el nivel de actividad econémica en las provincias, elaborado por la consultora privada Fernando Marull & Asociados, no es
PBI ni EMAE, es un “indice coincidente” que permite estimar la evolucién de la economia de las provincias argentinas en
forma homogénea en base a 8 indicadores parciales, y el segundo corresponde a las estimaciones del curso de la economia
del pais como un todo confeccionado por el INDEC.

Todo lo anterior nos permite confirmar que Tucuman esta transitando el actual proceso econémico recesivo con un
contexto menos afectado que el resto del NOA y del Pais. Esto se refleja también en los indicadores del consumo en
varios productos y servicios.

Los dos sectores que pueden arrastrar positivamente al resto de la economia de Tucuman (porque tienen un efecto
multiplicador) por su importante participacidon en el PBG de Tucuman (del orden del 55%), son:

A.-Las producciones agricolas y agroindustriales, las producciones metalmecanicas, de autopartes, equipos, quimicas,
etc. y las producciones textiles y de calzado: Estos sectores son los que generan los ingresos necesarios para sostener el
consumo vy la inversién local por sus ingresos en divisas por las exportaciones, y en pesos por las ventas en el mercado
interno. Estos ingresos arrastran el comercio, la construccién y muchas otras actividades de servicio.

En el mediano plazo, estimamos que estos sectores van a tener un tener un progresivo nivel declinante de actividad y de
ingresos ya que estan afectadas por las medidas de politicas econdmicas del gobierno (no obstante tener contextos de
mercado externos muy positivos) y en especial por: i.- el creciente atraso cambiario, ii.-los altos gravdmenes a la
exportacion que se suman a la alta presién impositiva de los tres niveles del Estado, iii.-el bajo valor de los productos
importados en el mercado interno que gozan del privilegio de poder comprar délares subsidiados por el Estado.

El precio del dédlar, controlado por el gobierno, afecta el nivel de ingresos de las exportaciones de estos sectores, y en
algunos productos hace imposible su comercializacion externa. Este dodlar artificial también impacta en el precio
doméstico de los productos mediante sobreofertas originadas en las producciones que no se pueden exportar. Esta
intervencidén gubernamental genera dos transferencias de ingresos dentro del pais: 1.-de los productores al gobierno por
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cada délar que liquida en el mercado oficial a un precio entre el 55 al 60% al del valor de mercado de la divisa, al que
deben sumarse los derechos de exportacién, y 2.-de los productores a los consumidores (especialmente CABA y AMBA)
porque el precio interno de estos bienes es inferior a los reales de mercado que deberian ser.

Este contexto negativo se expresa en la caida de los niveles productivos, como ya por ejemplo ya paso en la cosecha de
cereales, oleaginosas y legumbres de Tucuman 2019/20, la cual tuvo una reduccién superior a las 400.000 toneladas (-
34,71 %) en relacion a la campafia anterior. (Cuadro N2 C.2.19).

El sector sucroalcoholero, del limdn, frutas finas, palta, legumbres, semillas, etc., también estan afectados por estas
politicas.

B.-Las transferencias netas del Estado Nacional al Gobierno Provincial (netas de los gravamenes nacionales que pagan
los tucumanos) y el gasto directo del Estado Nacional en la provincia: Los ingresos de Tucuman provenientes de
transferencias financieras y del gasto de la Nacién en la provincia, en la medida que superan los impuestos nacionales que
pagan los tucumanos tienen un efecto multiplicador en la economia local similar a los ingresos que tienen los sectores
productivos.

Lamentablemente no hay estimaciones cuantitativas de los ingresos que apropia la Nacidn con los impuestos y otros

mecanismos recaudatorios informales como lo son el bajo precio oficial del ddlary el impuesto inflacionarios. Si los hubiera
se podria ver en forma mds clara y completa, si la provincia recibe realmente algin apoyo del gobierno Nacional.
Para el ejercicio fiscal 2020: a) las transferencias del Estado Nacional por coparticipacion federal y leyes especiales para
financiar su presupuesto de la provincia, crecieron en términos reales, y b) los gastos de la Nacién en la Geografia de
Tucuman también lo hicieron en moneda constante. En el punto 1.5.- de este Resumen Ejecutivo, analizamos con datos
cuantitativos el comportamiento de estas variables.

Por lo tanto, la caida del orden del -4,28% que se espera en el PBI de Tucuman, fue soportado exclusivamente por el
sector privado, ya que los ingresos del Estado Provincial de origen nacional crecieron por encima de la inflacion en el
orden del 14% y su gasto se mantuvo en moneda constante en el nivel del afio 2019.

1.2-. Evolucion de economia de Tucuman, NOA, provincias argentinas y el Pais

Utilizando el ISAP podemos analizar el comportamiento de la economia de Tucuman en términos relativos con el NOA,
otras provincias, y el pais como un todo, en distintas etapas de los ultimos 23 afos. Enlos cuadros G.1.1y G.1.2 es posible
acceder a estos datos.

1.3.-. Exportaciones

Uno de los sectores de la economia tucumana que tuvo un buen comportamiento en este siglo, fue el vinculado a las
exportaciones de producciones locales.

La alta competitividad de algunas producciones les permitié sobrellevar los ciclos de atraso cambiario y altos derechos
de exportacidn para retomar la senda del crecimiento cuando estos obstdculos desaparecian o menguaban.

De hecho, las exportaciones tuvieron el siguiente comportamiento considerando promedios anuales de periodos de 5
afios: 2000 — 2004 uSs 413,7 millones, 2005 - 2009 uSs 755,43 millones, 2010 - 2014-uSs 883,40 millones y 2015 - 2019-
u$s 1022,27 millones. Estos valores muestran un crecimiento del orden de 150 % entre 2000 y 2019, muy interesantes si
tenemos en cuenta el comportamiento promedio de la economia de la provincia y el pais. De hecho, el afio de record de
exportaciones de Tucuman fue el de 2016, con exportaciones del orden de u$s 1.189.- millones y el segundo afio en
importancia, por su monto de exportaciones, fue el de 2018, con u$s1.116.- millones.

14


https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Nole3vF7SSRmjdeXsIdk22MMaxQNZr0Km5qnnoGLaQo/edit#gid=1808885211
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Nole3vF7SSRmjdeXsIdk22MMaxQNZr0Km5qnnoGLaQo/edit#gid=124708152
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Nole3vF7SSRmjdeXsIdk22MMaxQNZr0Km5qnnoGLaQo/edit#gid=571670281

En 2019 el monto de las exportaciones cayd un -14,80% y en 2020 tuvieron otro descenso del -18,74 %, alcanzando el
monto de uSs 775,49, con una caida del -34,98% respecto del pico alcanzado en 2016, y un -24,14 %, en relacion al
promedio 2015-19 (Cuadro N2 1.3.)

1.4.-. Nivel de empleo

La Tasa de Desocupacion relevada en Tucuman (incluye personal registrado y no registrado), entre el 42 Trim. de 2019y
el 12 Trim. de 2020 (ultimo publicado por el INDEC), aumentd un 35,05% alcanzando el valor de 13,10% (Grafico N24.14.).
En el NOA y el Pais esta tasa aumenté un 19,28 y 16,85 %, con tasas de desocupacién del 9,90 % y 10,40 %,
respectivamente.

Para el 32 Trim. de 2020, la tasa de desocupacién local, calculada por el INDEC, fue del 11,00 %, con un leve aumento
sobre la del 22 Trim del 10,40 %, este guarismo pareciera una noticia positiva, porque la tasa se reduce un 16,03 % en
relacion al 22 Trim. 2020. Es muy dificil de creer que en medio de la recesidn econédmica del aiio pasado el desempleo se
reduzca.

Para la Argentina los indicadores fueron los siguientes: El indice de Desocupacion pasé del 10,4 %, en el 12 Trim., al
13,10% en el 29, y cae al 11,70 % en el 32 Trimestre 2020. Estos indicadores a nivel pais merecen la misma opinién dada
en el parrafo anterior.

El INDEC estima la Tasa de Desempleo en 31 Aglomerados Urbanos de nuestro pais, y nos muestra que la Tasa de
Actividad cae forma abrupta durante la Pandemia, y por ende con este tecnicismo cuestionables (segun nuestra opinién),
evita que la tasa de Desempleo tenga valores mas altos. Por lo que va a ser necesario seguir de cerca estos cdlculos para
confirmar su consistencia ya que hubo bastantes comentarios negativos vinculados a este cambio en el nivel de la Tasa de
Actividad laboral, cuyo valor impacta reduciendo la tasa de desempleo. Si se hubieran mantenido los niveles de Tasa de
Actividad laboral pre-pandemia, las tasas de desempleo estaria en valores superiores al 20% a nivel nacional. Lo mismo
hubiera pasado con la tasa de desocupacién de Tucuman. El INDEC supone que millones de personas dejaron de buscar
trabajo durante la pandemia, en forma involuntaria, hipdtesis bastante discutible.

La Tasa de Actividad antes mencionada sefiala la porcién de la Poblaciéon Econédmicamente Activa (personas que tiene
trabajo y/o estan buscando ocupacién en forma activa y estan disponibles para trabajar) sobre el total de personas que
integran los aglomerados relevados por INDEC.

-Entre el 42 Trim. de 2020 y el 42 Trim. de 2019, en Tucuman, el Empleo Asalariado Registrado Total (relacion de
dependencia con aportes a la RNSS-SIPA-ANSSES solamente) disminuyd un -1,68%, mientras que el Empleo Asalariado
Publico crecidé un 1,24 %, y el empleo Privado se redujo un-3,79 % (Cuadro N2 4.1.). Para Argentina estos valores fueron -
3,19% (empleo total), -3,75 % (empleo privado) y -0,85 % (empleo publico). Estos guarismos nos muestran que solo el
sector privado estd ajustando fuertemente en este contexto recesivo.

-Las ultimas estadisticas publicadas por el Ministerio de Trabajo, nos dicen que entre Diciembre de 2020y Diciembre de
2019, el numero de personas registradas, en la Argentina, en relacion de dependencia y trabajadores independientes en
sus diversas modalidades cayé un -1,87% , el personal Publico total registrado (en la RNSS-SIPA-ANSSES y otras cajas de
Jubilaciones estatales) aumenté un 0,51 %, y el privado total registrado (en la RNSS-SIPA-ANSSES que incluye a
trabajadores independientes) disminuyo un -2,71%. (Cuadro N2 4.12). Por lo que el peso de la crisis la soporta solamente

el ciudadano empleado en el sector privado. También cabe sefalar que durante el segundo semestre de 2020 se advierte
una recuperacién en el nivel de empleo a un ritmo muy lento. De hecho, en diciembre de 2020 aumento un 0,05% respecto
Noviembre del mismo afio.
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Respecto al comportamiento del empleo esperado para el segundo semestre del afo vamos a resefiar dos
relevamientos producto de encuestas empresariales sobre el tema, uno publico y otro privado:

1.-MANPOWER en su Expectativa de Empleo para el 1 2 Trim. de 2021, nos dice que, en el NOA los empresarios esperan
lo siguiente: un 78 % sin cambios en el nivel de empleo, un 11 % cree aumentard y un 5% que disminuird. Y la Expectativa
Neta de Empleo para el 12 Trim. es positiva en un 6 % (Cuadro N2 4.10). Estos prondsticos son mejores que los estimados
para el 42 Trim. de 2020.

2.-El Ministerio de Trabajo de la Nacién: en su informe de septiembre pasado nos dice que los empresarios esperan, en
relacion a su demanda laboral, que: un 89,30% opina que no habrad cambios, un 6,80% que aumentara y un 3,40% que
caerd (Cuadro N2 4.13.). Estos prondsticos tienen datos mas positivos que el ultimo informe de septiembre de 2020.

De acuerdo a los expuesto en los parrafos anteriores podemos apreciar que la caida del empleo, en Tucumadn, se
centrd en el sector privado y en especial en los sectores de servicios de hoteleria, cultura, gastronomia, turismo,
esparcimiento, construccion y parte del comercio, etc., y los empleados de estas actividades representan cerca de un
tercio del empleo privado total de la Provincia. La recuperacion de los puestos de trabajo dependera de la velocidad
con que se superan las restricciones generadas por la Pandemia del Covid19 en la economia y el cambio de medidas
gubernamentales que obstaculizan la actividad del sector privado. (Cuadro N24.8.).

El otro tema muy importante a considerar es el hecho de que, en nuestra provincia, se incorporan 15.000.-personas,
por afio, buscando empleo en un contexto en el cual las empresas que cierran en la provincia superan a las que se abren
en un ciclo negativo iniciado hace 11 aifos (Cuadro N2 2.16).

1.5.-. Transferencias financieras al Estado Provincial y gastos del Gobierno Nacional en Tucuman

-Larecaudacién de impuestos nacionales, en el aino 2020 versus el 2019 en la geografia de Tucuman, aumentd un 28,46%
(bastante abajo de la inflacion). En 2020 la diferencia entre las transferencias directas de la Nacion al Presupuesto
provincial, menos los impuestos y aportes a la seguridad social nacionales pagados por los tucumanos, fue de $36.508
millones. Este mismo concepto sumo en el afio 2019 $14.260 millones (Cuadro N2 6.5.)

-Los gastos que ejecuta el Gobierno Nacional en forma directa en la Geografia de Tucuman, también tienen un rol
multiplicador importante en la economia local por el caracter exégeno del ingreso e importancia econédmica-financiera.
En el transcurso del afio 2019 se ejecutaron egresos por $92.350 millones. Para evaluar su importancia vale sefialar que
fueron el equivalente a un 84 % de la Ejecucion de Gastos Total del presupuesto Provincial de ese afio.

Para el ejercicio 2020 estaban presupuestados $144.495.- millones, de los cuales se ejecutaron $141.216.-millones,
representando un aporte adicional a la economia local equivalente al 79 % del presupuesto de la Provincia (Cuadro N2
6.6.). Como podemos apreciar este egreso aumento en términos reales, ya que el crecimiento interanual, en la ejecucion
de este gasto, fue del 52,90%, por encima de la inflacién anual en 2020 (Cuadro N2 6.6.).

1.6.-. Niveles salariales para los empleados dependientes registrados

Los salarios formales de la economia local tuvieron este afio el siguiente comportamiento entre el 42 Trim. de 2019 y
2020:

-Los salarios privados de Tucuman y el resto del pais aumentaron entre un 34,36 a 34,85 %.
-Los salarios publicos de Tucuman y el resto del pais aumentaron entre un 11,88 a 26,45 %.

La base de datos que nos permite tener los datos empleo y nivel salarial es la que publica la AFIP. Por lo tanto, los
datos surgen de las declaraciones juradas y aportes previsionales al organismo, de empresas y el Estado. En los dos
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ultimos afios observamos que los salarios publicos de Tucumdn se actualizan en tasa inferiores a la inflacion, dato que
no se condice con la informacion publicada de que estos sueldos tenian clausulas gatillo de ajuste segtin la evolucién
de los precios. ¢Nos preguntamos si parte de la actualizacion salarial se concreta mediante pagos no remunerativos sin
aportes previsionales y cargas sociales?

Los indicadores expuestos laborales que acompafnamos en este trabajo nos muestran la permanencia de las
distorsiones que presenta el mercado laboral de Tucuman, que tiene marcadas ventajas para los empleados ptblicos
los cuales gozan de estabilidad total, menos horas de trabajo, regimenes de vacaciones y permisos por enfermedad mas
amplios, mantienen en términos reales los niveles de ingresos y tienen menores exigencias en sus obligaciones
laborales.

1.7.-. Producciones agricolas y agroindustriales en Tucuman

A continuacidn, se resume el comportamiento de aquellas de mayor participacién en la economia de Tucuman: la cafia
de azucar, los cereales, oleaginosas y el limdn, que tienen una incidencia del orden del 17% en el PBG local.

-Azucar de Cafa: La produccidn de azucar, en Tucuman, para el mercado interno y la exportacion, en la zafra 2020/21,
crecio un 7,33%, respecto de la zafra anterior (Cuadro N2 2.1.)

-Bioetanol: Durante 2020 la produccidn su produccion cayd un 25,40 %, en relacién a la produccion del afo 2019. Las
entregas al consumo interno en 2020 se redujeron un 24,16 %, en relacion al afio 2019, y las originadas en el resto del
pais disminuyeron un -28,16% (Cuadro N2 2.3.). Considerando solo la produccion de la zafra 2020/21, las entregas
tucumanas entre junio y diciembre de 2020 se desplomaron un -38,02 %, en relacién al mismo periodo de 2019, y para

del Resto del Pais (en el mismo periodo) se redujeron un -31,94 %.

Se estima que la venta de bioetanol, de la zafra 2020/21, pueden caer entre un -15% a un -20% para el afio azucarero
que cierra en mayo de 2021, por los efectos de la Pandemia y la recesion econémica que redujo el consumo de naftas.

-Limén: Las estimaciones de produccion la campana 2020, fijan una caida del -15,73 % en relacidn a la cosecha anterior.
El USDA proyecta una caida del 26,67% para la produccion del afio 2021. Condiciones climaticas y de mercado y el cepo
cambiario afecté fuertemente al sector. (Cuadro N2 2.4.).

-Los cereales y oleaginosas: Las producciones agricolas de caracter anual tienen la caracteristica de que responden
rapidamente a los incentivos o cambio de tipo climaticos, de mercados o del contexto econdmico. Entre las campafias
2015/2016 a 2019/20 se puede observar claramente como la produccidn responde positivamente a la existencia de
politicas macroecondmicas racionales sostenidas desde el Estado.

En el Cuadro N2 2.19 se puede apreciar en qué medida, en este siglo, impactaron las politicas econdmicas del Estado en
el agro. En las primeras campafias desde 2001/2 a 2010/11, cuando el tipo de cambio era de mercado y las retenciones a
la exportacion menores, la produccidon aumenta hasta lograr un record productivo duplicando los volimenes cosechados.
Luego entre 2011/12 la mayor presion impositiva interna, mayores retenciones a la exportacion y el atraso cambiario hizo
caer la produccidn hasta menos de la mitad del volumen productivo pico logrado. Desde 2015/16, menores retenciones y
tipo de cambio mas alto recuperan la produccidn hasta lograrse en 2018/19 otro nivel productivo record. En la campafia
2019/20 la produccion vuelve a caer un -34,78 %, por nuevas politicas econdmicas negativas para la produccion. Para la
cosecha 2021/22 se espera una leve recuperacién en la produccidn, incentivado solo por los altisimos precios
internacionales vigentes.

-Mercados externos de alimentos de nicho: Estos mercados estan creciendo fuertemente en los paises desarrollados y
los asiaticos. Un producto importante en este mercado es el organico con certificado cumpliendo las exigencias de los
paises compradores. Tucuman estd empezando este camino y estos son algunos guarismos de su performance. Entre 2019
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y 2014 aumentd un 39,61% y 53,40% la cantidad de productores certificados y el nUmero de HA certificadas. Estas ultimas
alcanzaron las 29.424 mil hectdreas (Cuadro N2 2.14.)

Los productos orgdnicos tienen precios superiores entre un 30% a 200%, respecto de los mismos productos
convencionales. La demanda mundial tiene un crecimiento superior al 10% anual (varias veces superior a los alimentos
convencionales), impulsada por los cambios en los habitos de consumo de alimentos en los paises desarrollados y
emergentes.

Ingenios azucareros de Tucumadn, productores agricolas cafieros y de limones, productores de arandanos y frutilla, y
plantas procesadoras de limdén estan realizando interesantes volumenes de exportaciones organicas desde hace varios
afios atrds en forma creciente.

2. OTROS INDICADORES DEL CONSUMO EN LA PROVINCIA DE TUCUMAN

En el punto N2 3 del INDICE, “OTROS INDICADORES DE ACTIVIDAD ECONOMICA DE LA PROVINCIA DE TUCUMAN” se
detallan los vinculos para acceder a cuadros que reflejan el consumo residencial, comercial e industrial de energia,
combustibles, comunicaciones, alimentos, vehiculos personales, etc., como asi también el consumo destinado a
actividades comerciales e industriales.

En términos generales es posible advertir que, con excepcidn al caso del consumo de alimentos, energia y gas
residencial, los cambios en el nivel de consumo de otros productos para familias o empresas han sido muy negativos
en el afio 2020. Lo mismo podemos decir en relacidn a la energia, combustibles y otros productos que demandan las
actividades econdmicas de servicios y productoras de bienes. Todos estos sectores transitan desde 2019 una caida en
la demanda de estos bienes y servicios.

3. INDICADORES DE LOS TERMINOS DE INTERCAMBIO DE TUCUMAN

En los proximos parrafos resefiaremos el comportamiento de los precios de los principales productos que Tucuman
vende al resto del Pais y el mundo.

AZUCAR

En afio 2020 los precios del azucar, para el mercado interno, fueron mejores que los vigentes en la zafra anterior,
recuperando la rentabilidad de los productores. Pero desde octubre pasado se observa un estancamiento en el valor
nominal del producto que en moneda constante significan una fuerte reduccion de precios. Este cuadro esta influido
ademas por una demanda de edulcorantes total a nivel pais estancada, y la fuerte competencia interna de los edulcorantes
artificiales y de maiz. En los ultimos diez afios el azlcar de cafia perdid participacidon en este mercado en un volumen
aproximado de 400.000.- toneladas.

En 2020, el mercado internacional del aztcar tuvo un comportamiento positivo para los productores ya que en el primer
semestre fue poco afectado por los contextos de mercado bajistas que sufrieron varios commodities, producto de la
Pandemia del Covid-19. De hecho, a fin de afio y en los primeros meses de este afio fue favorecido por importantes subas
de precios hasta alcanzar valores del orden de los u$s 470, por tonelada de azucar blanco, en el Contrato N2 5 de Londres.
En 2020 las exportaciones de azucar crudo y blanco de Argentina tuvieron precios (FOB Tucuman) promedio de es u$s 413
y u$s 354,21, por tonelada, respectivamente. Los anteriores valores del crudo estdan mas altos que los del aztcar blanco,
porque incluyen las exportaciones con cuota USA (que tiene precios mas altos a los del mercado libre internacional), y
ventas externas de azUcar crudo orgdnico.
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El volumen de azlcar exportado, en el afio 2020, bajé un -31,98 %, respecto de las exportaciones del afio 2019.

El mercado internacional libre del azlcar esta transitando por un periodo muy interesante con una creciente demanda
de los paises del Medio y Lejano Oriente, como asi también paises africanos. Las producciones estan acotadas y la alta
liquidez del mercado financiero internacional ayudd a que el azlcar, el bioetanol y otras materias primas tengan un
excelente contexto mundial. Pero, el cepo cambiario y los derechos de exportacion afectan los costos de produccién y
reducen los ingresos de las exportaciones azucareras. Este mix de efectos negativos (consecuencia de la politica
macroecondmica nacional), hacen que los ingresos de las exportaciones no sean rentables para los productores.

El sector azucarero necesita imperiosamente encontrar mercados para la cafia que quedo sin destino por la caida en las
ventas para el mercado interno. Lo légico seria un aumento en la mesclas de bioetanol en las naftas, pero la pugna con el
sector petrolero hace complicada esta salida. El otro camino seria la exportacion, por los buenos precios internacionales,
pero el cepo cambiario que ha atrasado y atrasard ain mas el valor del délar en pesos, en los préximos meses, hace mas
dificil esta opcién para el azdcar excedente del mercado interno.

BIOETANOL

En junio del 2020, el precio del bioetanol en el mercado internacional era u$s 0,36, por litro, hoy estd entre los u$s 0,55
a 0,60, con una fuerte demanda mundial.

Los precios domésticos del bioetanol estuvieron subsidiando el consumo de combustibles (lo mismo pasa con el
biodiesel) ya que tuvo un fuerte atraso en su actualizacion, durante 3 afios. La reciente actualizacion en los precios rectifico
en parte esta injusta politica. (GRAFICOS G 5.2 y G 5.3).

La falta de reglas claras en la actualizacién de valor de este biocombustible genera incertidumbre en los productores,
pérdidas econdmicas y frena inversiones.

ALCOHOL HIDRATADO

Este producto tiene un interesante mercado interno del orden de los 150 millones de litros, que el alcohol de cafia ha
comenzado a recuperar en 2020, tratando de recuperar su participacién historica.

El alcohol buen gusto y deshidratado tiene un interesante mercado en Chile, Perd, Uruguay y Colombia del orden de los
350 millones de litros que Argentina puede atender, pero que la politica cambiaria y derechos de exportacion lo impiden.

Los productores, gobiernos provincial y nacional deben redisefar el product-mix del sector en funcidn las tendencias del
mercado domésticoy de las regulaciones y politicas macroecondmica internas vigentes, de manera que no se repitan las
sobreofertas que afectaron el mercado interno del azicar durante muchos afios en las tres ultimas décadas. Quienes
vivimos estas crisis conocemos sus perjudiciales efectos originados en politicas que afectan artificialmente Ia
competitividad del sector.

LIMON

El precio de las exportaciones del limdn y sus derivados (del pais, pero teniendo como origen Tucuman en gran parte)
tuvieron el siguiente comportamiento en valores promedios FOB lugar de origen. (Graficos N2 3.8. a 3.12)
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PRECIO HISTORICO DE LAS EXPORTACIONES DE CITRUS-USS POR TONELADA

PRODUCTO 2016 2017 2018 2019 2020
LIMCN FRESCO 1169 1033 943 782 720
JUGOS CONCENTRADOS 2787 3006 3396 2828 2241
ACEITES ESENCIALES 33073 34086 33435 33435 26735

Los precios del mercado internacional de limén fresco y sus derivados estan con una tendencia declinantes estos ultimos
anos, pero lo que mas afecta a esta actividad son los atrasos cambiarios, la alta presidn fiscal y los derechos de exportacién.
De hecho, observamos que la falta de un contexto positivo para la actividad productiva, estd impulsando a empresas y
técnicos a mudar sus actividades a Sudafrica y Perd, los cuales estdn comenzado a tener relevancia internacional con este
producto. Lo mas negativo de este proceso, es que otros paises se benefician con nuestros recursos humanos,
management y tecnologias desarrolladas en décadas, con fuerte inversiones de las empresas y gobierno.

TIPO DE CAMBIO REAL DE LAS DIVISAS EXTERNAS

Por ultimo, en este sector del reporte, haremos algunos comentarios vinculados a nivel del tipo de cambio externo
regulado por el gobierno nacional el cual impacta fuertemente y negativamente en casi todas las actividades agricolas,
agroindustriales, producciones para exportacion como las autopartes, las textiles, etc.

En nuestro pais el Gobierno Nacional usa ciclicamente el tipo de cambio como fuente de recaudacion (lo compra a un
precio menor al de mercado) y como herramienta de politica antiinflacionaria. Esto genera una serie de impactos negativos
en los productores que los lleva a desalentar sus producciones, nivel de ventas externas e inversiones.

Otro efecto del tipo de cambio regulado y atrasado, es que termina subsidiando a las importaciones de todo tipo, y los
productores locales que pretenden sustituir importaciones no pueden competir, salvo casos muy especiales. Pero este
tipo de cambio artificial no solo afecta a las producciones de bienes sino también a la de servicios.

La gran pregunta es, écudl es tipo de cambio que debe tener nuestro pais?, y la respuesta pareciera ser aquel que le
permite exportar los bienes y servicios que le permitan obtener las divisas para pagar sus importaciones de bienes y
servicios, y pagar el interés y el capital de sus deudas publicas y privadas. En nuestro pais el ultimo periodo contemporaneo
en que se logré estos objetivos fue entre 2003 - 2009, cuando el tipo de cambio vigente y el contexto de la economia
impulsaban el crecimiento de las exportaciones de bienes y servicios, y de la economia del pais como un todo.

El B.C.R.A. elabora un indicador, el Tipo de Cambio Real Multilateral (TCRM) que mide la evolucidn el tipo de cambio
real de Argentina en relacion a sus principales socios externos. Este indicador nos da informacidn acerca del nivel de tipo
de Cambio vigente y nos permite sacar conclusiones de su impacto en la economia del pais.

Si comparamos el tipo de cambio promedio del aiio 2020 con el promedio del periodo 2003 - 2009, podemos deducir
que el tipo cambio estuvo atrasado en el orden del 24%. Pero este andlisis no es tan lineal porque hay miltiples aspectos
que influyen, como ser el contexto internacional y el interno argentino, en lo politico, econémico, financiero y
comercial. Por ejemplo, la tasa de interés internacional, los precios mundiales de las materias primas, o la presion fiscal
local. Estos indicadores eran mas favorables que hoy, a comienzos del siglo, ya que las cuentas publicas estaban
equilibradas, la presion fiscal la mitad de la que tenemos hoy, la inflacion controlada, los granos y oleaginosas
exportables tenian precios extraordinarios y el contexto politico era mas estable.
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Por todo esto es muy posible creer que el atraso cambiario de las divisas externas, que sufre la economia de Argentina,
es bastante mayor al que surge del simple calculo cuantitativo antes mencionado.

4. INDICADORES DEL SECTOR PUBLICO DE TUCUMAN

El Estado Provincial, entre 2010y 2020, ejecutd sus presupuestos con 5 afios que tuvieron déficits financieros, y en otros
6 afios superdvits. Hasta el ejercicio fiscal 2018, los déficits eran pequefios y muy manejables. Desde 2019 a la fecha las
cuentas publicas locales presentan déficits financieros de una importancia creciente.

El gobierno local se ha fondeado mediante una creciente recaudacidn provincial, y transferencias de recursos desde la
Nacién que aumentaban en moneda constante cada afio. Con estos recursos aumentaron sus ejecuciones presupuestarias
de gastos, entre 2006 a 2016, un 46% en términos reales (por encima de la inflacién). Pero entre 2016 y 2019 sus egresos
cayeron en términos reales en un -7,75%. En 2020 los gastos del presupuesto provincial tuvieron otra caida del -7,74%
respecto al afio anterior.

La participacién rubro Administracién Publica, Defensa, Ensefianza, Servicios Sociales, Salud y otras actividades, que son
en esencia del Estado, dentro del PBG de Tucuman crecid entre 2000 a 2019, del 23,53% al 35,20%.

La alta presion impositiva local dejo de aumentar en términos reales en 2019 y para estabilizarse en el ejercicio fiscal
2020 en un nivel similar al del afio anterior, en moneda constante.

Estimaciones de la Sociedad Rural Argentina sobre la presién impositiva provincial, como porcentaje del PBG, nos dicen
qgue entre 2002 y 2016 la presidn fiscal provincial aumentd un 78% promedio a nivel pais en términos reales. En el mismo
periodo la presion impositiva de la provincia de Tucuman se expandid un 221%, y su participacion en el PBG crecio del
3,50% al 7,80% (Graficos N2 6.1. a 6.3.).

Otro tema estructural preocupante, vinculado al tamafio del Estado en Tucumdn, es la importante participacidon que
tiene empleo publico en el empleo total registrado en la provincia. En la geografia de Tucuman, en el 42 Trimestre de
2020, el empleo estatal de tipo Provincial, Municipal y Nacional alcanza al 43,21% del empleo total registrado en relacién
de dependencia de Tucuman. A nivel nacional esta participacidn, en el mismo Trimestre fue del 19,90%. (Cuadro N2 4.8.).
Es decir, que en Tucumadn tiene el doble de agentes publicos en relacién al promedio del pais, un indicador negativo
creciente a través de los aflos y que avanza para alcanzar el que tienen las provincias mas subdesarrolladas del pais.

CPN ARQUIMEDES R.T. CARRIZO

Marzo de 2021
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CUADRO N2 3.12.

Consumo mensual de gas en Centrales Eléctrica en Tucuman, NOA y el pais. Periodo: diciembre 2019 — diciembre

2020

CUADRO N2 3.13.

Consumo anual de electricidad residencial en Tucuman, NOA y el pais. Periodo: 2010 — enero 2021

CUADRO N¢ 3.14.

Consumo mensual de electricidad residencial en Tucuman, NOA vy el pais. Periodo: enero 2020 — enero 2021

CUADRO N¢3.15.

Consumo anual de electricidad comercial en Tucuman, NOA vy el pais. Periodo: 2010 — enero 2021

CUADRO N2 3.16 Consumo mensual de electricidad comercial en Tucuman, NOA y el pais. Periodo: enero 2020 — enero 2021

CUADRO N2 3.17.

Consumo anual de electricidad industrial en Tucuman, NOA vy el pais. Periodo: 2010 — enero 2021

CUADRO N2 3.18.

Consumo mensual de electricidad industrial en Tucuman, NOA y el pais. Periodo: enero 2020 — enero 2021

CUADRO N2 3.19.

Consumo eléctrico alumbrado publico en Tucuman, NOA y el pais. Periodo 2009 - 2019

CUADRO N2 3.20.

Permisos de construccion anual en San Miguel de Tucuman y capitales del NOA. Periodo: 2010 — noviembre 2020

CUADRO N2 3.21.

Permisos de construccion mensual en San Miguel de Tucuman y capitales del NOA. Periodo: enero 2019 -

noviembre

CUADRO N2 3.22.

Consumo anual de cemento, Tucuman, NOA y el pais. Periodo:2010 — enero 2021

CUADRO N¢3.23.

Consumo mensual de cemento, Tucuman, NOA y el pais. Periodo: enero 2020 enero 2021

CUADRO N¢ 3.24.

Produccién de seguros en Tucuman, NOA vy el pais. Periodo: 2010 — diciembre 2020

CUADRO N¢ 3.25.

Patentamiento anual de Automotores en Tucuman, NOA y el pais. Periodo: 2010 - Acumulado febrero 2021

CUADRO N¢ 3.26.

Patentamiento mensual de Automotores en Tucuman, NOA y el pais. Periodo: enero 2020 — febrero 2021

CUADRO N¢ 3.27.

Patentamiento anual de Motos en Tucuman, NOA vy el pais. Periodo: 2010 - Acumulado febrero 2021

CUADRO N¢ 3.28.

Patentamiento mensual de Motos en Tucuman, NOA vy el pais. Periodo: enero 2020 — febrero 2021

CUADRO N2 3.29.

Patentamiento anual de Maguinaria rodante en Tucuman, NOA y el pais. Periodo: 2013 - Acumulado febrero 2021

CUADRO N2 3.30.

Patentamiento mensual de Maguinaria rodante en Tucuman, NOA vy el pais. Periodo: enero 2020 — febrero 2021

CUADRO N¢ 3.31.

Consumo Anual de Nafta de Tucuman, NOA y el Pais. Periodo: 2011 — Acumulado 2020

CUADRO N2 3.32.

Consumo Mensual de Nafta de Tucuman, NOA vy el Pais. Periodo: diciembre 2019 — diciembre 2020

CUADRO N¢ 3.33.

Consumo Anual de Gas Oil de Tucuman, NOA y el Pais. Periodo: 2011 — Acumulado 2020

CUADRO N2 3.34.

Consumo Mensual de Gas Oil de Tucuman, NOA vy el Pais. Periodo: diciembre 2019 — diciembre 2020

CUADRO N¢ 3.35.

Consumo Anual de Lubricantes de Tucumdn, NOA vy el Pais. Periodo: 2011 — Acumulado 2020

CUADRO N2 3.36.

Consumo Mensual de Lubricantes de Tucuman, NOA y el Pais. Periodo: diciembre 2019 — diciembre 2020

CUADRO N¢ 3.37.

Conexiones de Telefonia Fija de Tucuman, NOA y el pais. Periodo 2014 — 3er Trimestre 2020.

CUADRO N¢ 3.38.

Conexiones de Telefonia Mdvil de Tucuman, NOA vy el pais. Periodo 2015 - ler Trimestre 2018.

CUADRO N¢ 3.39.

Conexiones de Internet de Tucuman, NOA y el pais. Periodo: 2014 — 3er Trimestre 2020.

CUADRO N¢ 3.40.

Disponibilidad y ocupacidn hotelera en Tucuman. Periodo: diciembre 2020

GRAFICO N2 3.1. Volumen de Exportaciones de Aztcar Blanco de Argentina. Periodo: 2012 — 2020

GRAFICO N¢ 3.2. Precio de Exportaciones de Azticar Blanco de Argentina. Periodo: 2012 — 2020
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GRAFICO N2 3.3. Volumen de Exportaciones de Azlcar Crudo de Argentina. Periodo: 2012 — 2020

GRAFICO N2 3.4. Precio de Exportaciones de Azticar Crudo de Argentina. Periodo: 2012 — 2020

GRAFICO N2 3.5. Volumen de Exportaciones de Azlcar Orgénica de Argentina. Periodo: 2012 — 2020

GRAFICO N2 3.6. Precio de Exportaciones de Azlicar Orgénica de Argentina. Periodo 2012 — 2020

GRAFICO N2 3.7. Volumen de Exportaciones de Limdn Fresco de Tucumdn v el pais. Periodo 2010 — enero 2021.

GRAFICO N2 3.8. Precio de Exportaciones de Limén Fresco de Tucumdn vy el pais. Periodo 2010 - enero 2021

GRAFICO N2 3.9. Volumen de Exportaciones de Jugo Concentrado y Clarificado de Limdn de Tucumén v el pais. Periodo 2010 - enero
2021

GRAFICO N2 3.10. Precio de Exportaciones de Jugo Concentrado y Clarificado de Limén de Tucumdn vy el pais. Periodo 2010 - enero
2021

GRAFICO N2 3.11. Volumen de Exportaciones de Aceite Esencial de Limdn de Tucumdn vy el pais. Periodo 2010 - enero 2021

GRAFICO N2 3.12. Precio de Exportaciones de Aceite Esencial de Limén de Tucumén v el pais. Periodo 2010 - enero 2021

GRAFICO N2 3.13. Volumen de Exportaciones de Porotos alubias y negros, Tucuman y el pais. Periodo 2014 - enero 2021

GRAFICO N2 3.14. Precio de Exportaciones de Porotos alubias y negros, Tucuman vy el pais. Periodo 2014 - enero 2021

GRAFICO N2 3.15. Volumen de Exportaciones ardndanos frescos y congelados, Tucumén v el pais. Periodo 2012 - enero 2021

GRAFICO N2 3.16. Precio de Exportaciones de ardndanos frescos y congelados, Tucumdn v el pais. Periodo 2012 - enero 2021

GRAFICO N2 3.17. Volumen de Exportaciones de Céscara Deshidratada de Limén de Tucuman v el pais. Periodo 2010 - enero 2021

GRAFICO N2 3.18. Precio FOB de Exportaciones de Cscara Deshidratada de Limén de Tucumdn vy el Pais. Periodo 2010 - enero 2021

4. — INDICADORES FORMALES DE OCUPACION, SALARIOS Y FINANCIEROS DE LA PROVINCIA DE TUCUMAN

CUADRO N2 4.1. Nivel de Empleo Publico y Privado Formal de Tucuman, NOA vy el Pais. Periodo 2015 - 2020

CUADRO N2 4.2. Nivel de Salarios del Empleo Publico y Privado Formal de Tucuman, NOA vy el Pais. Periodo 2015 — 4to Trimestre
2020

CUADRO N2 4.3. Total de Préstamos bancarios activos y en mora de Tucuman, En pesos. Periodo 2013 — 4to Trimestre 2020

CUADRO N2 4.4. Total de Préstamos bancarios activos y en mora en el Resto del Pais, en pesos. Periodo 2013 — 4to Trimestre 2020

CUADRO N2 4.5. Sector Privado no financiero. Total de depdsito en Moneda Nacional en %. Periodo 2004 — 2020

CUADRO N2 4.6. Sector Publico no financiero. Total de depdsitos en Moneda Nacional en %. Periodo 2004 - 2020

CUADRO N2 4.7. Sectores Privado y Publico no financiero. Total de depdsitos en Moneda Extranjera en %. Periodo 2004 — 2020.

CUADRO N2 4.8. Asalariados registrados en el Sector Privado de Tucuman por rama de Actividad. Periodo 42 Trim. 2000 — 3er Trim.
2020

CUADRO N2 4.9. Asalariados sin Descuento Jubilatorio, Tucuman y Resto del Pais. Periodo 2003 - marzo 2020.

CUADRO N2 4.10. Expectativas de Empleo en la Republica Argentina - MANPOWER Group. Periodo 2010 — ler Trimestre 2021

CUADRO N2 4.11. Expectativa de empleo en el NOA - MANPOWER Group. Periodo 2010 — ler Trimestre 2021

CUADRO N2 4.12. Nivel de empleo registrado en la Republica Argentina, clasificado por Tipo de Registro Formal. Periodo enero 2016
— diciembre 2020
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CUADRO N2 4.13. Expectativas de Empleo y Puestos Vacantes en Gran San Miguel de Tucuman. Periodo Acumulado enero 2015 —
enero 2021

GRAFICO N2 4.1. Tasa de Desempleo Gran Tucuman - Tafi Viejo, NOA vy resto del Pais. Periodo ler Trimestre 2019 — 3er Trimestre
2020.

GRAFICO N2 4.2 Tasa de Morosidad de Tucuman y Argentina. Periodo ler Trim. 2018 a 4to Trim. 2020.

5. — INDICADORES DE LOS TERMINOS DE INTERCAMBIO DE TUCUMAN

GRAFICO N2 5.1. Contrato N° 5 de la Bolsa de Londres y Contrato N2 11 de la Bolsa de Nueva York. Periodo 1960 — febrero 2021

GRAFICO N2 5.2. Precio del Biodiesel en Argentina. Periodo 2015 — proyeccién mayo 2021

GRAFICO N2 5.3. Precio del Bioetanol en Argentina. Periodo 2015 - proyeccién mayo 2021

GRAFICO N2 5.4. Precio del AzUcar y el Alcohol en Brasil. Periodo agosto 2011 —febrero 2021

6. — INDICADORES DEL SECTOR PUBLICO DE TUCUMAN

CUADRO N2 6.1. Estado de Gastos y Recursos del Estados del Gobierno de Tucuman- Periodo 2010 — diciembre 2020

CUADRO N2 6.2. Estado Patrimonial del Gobierno de Tucuman. Periodo 2009 - 2020

CUADRO N2 6.3. Recaudacién Anual de Impuestos en la Provincia de Tucuman. Periodo 2010 — enero 2021

CUADRO N¢ 6.4. Recaudacién Mensual de Impuestos en la Provincia de Tucuman. Periodo octubre 2019 — enero 2021

CUADRO N2 6.5. Recaudacién de impuestos Nacionales en Tucuman vs. Transferencias recibidas de la Nacién por la Provincia.
Periodo 2009 — enero 2021

CUADRO N? 6.6. Gastos del Presupuesto Nacional por Ubicacion Geografica. Periodo 2017 — febrero 2021

CUADRO N2 6.7. Stock de Deuda Provincial. Periodo: diciembre 1996 - junio 2020 (Precios Corrientes en Miles de Pesos).

CUADRO N2 6.8. Stock de Deuda Provincial. Periodo: diciembre 1996 - junio 2020 (Precios Constantes junio 2020 = 100 en Miles de
Pesos).

GRAFICO N2 6.1. Presién Tributaria Provincial - Afio 2016. Publicado por S.R.A. de IEEy NI en base a M.E.C.O.N., PBG OJF y ASOC.

GRAFICO N2 6.2. Nivel de Presidn Tributaria Provincial. Periodo 1993 - 2016. Publicado por S.R.A. de IEEy NI en base a M.E.C.O.N.

GRAFICO N2 6.3. Variacién de la Presidn Fiscal segun Actividad Econdmica de cada provincia. Periodo 2002 vs. 2016. Publicado por
S.R.A. de IEEy NI en base a M.E.C.O.N., PBG OJF y Asoc. y Agencia de Inversiones.

GRAFICO N2 6.4. Tasa de Impuestos y Aportes a la Seguridad Social como porcentaje de las Utilidades de las Empresas. Afio 2020

GRAFICO N2 6.5. Indicadores de la Presion Impositiva en Argentina segutn la Publicacidn del Banco Mundial PAYING TAXES 2020

GRAFICO N2 6.6. Indicadores de la Presidn Impositiva en América del Sur segtin la Publicacién del Banco Mundial PAYING TAXES 2020

GRAFICO N2 6.7. Indicadores de la Presion Impositiva en América del Norte seguin la Publicacién del Banco Mundial PAYING TAXES
2020

7. -PRECIOS INTERNACIONALES HISTORICOS Y SUS PROYECCION, DE PRODUCTOS QUE TUCUMAN IMPORTA Y EXPORTA AL RESTO
DEL PAIS Y EL MUNDO

GRAFICO N2 7.1. Precio Internacional Histérico del Azlcar. Periodo 1960 — febrero 2021

GRAFICO N2 7.2. Proyeccidn de precio internacional del Aztcar. Periodo 2014 — 2030.

GRAFICO N2 7.3. Precio Internacional Histérico del Maiz, Trigo v Soja. Periodo 1960 - febrero 2021

GRAFICO N2 7.4. Proyeccién de Precio Internacional del Maiz, Trigo vy Soja. Periodo 2014 — 2030.
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GRAFICO N2 7.5. Precio Internacional Histérico de la Urea en délares corrientes. Periodo 1960 - febrero 2021

GRAFICO N2 7.6. Proyeccidn de Precio Internacional de la Urea. Periodo 2014 — 2030.

GRAFICO N2 7.7. Precio Internacional Histérico del Gas vy el Petrdleo en ddlares corrientes. Periodo 1960 - febrero 2021

GRAFICO N2 7.8. Proyeccién de Precio Internacional del Gas v el Petrdleo. Periodo 2014 — 2030.
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