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EDITORIAL

La economia de Tucuman transita, desde hace al menos quince afios, un proceso persistente de
estancamiento estructural. No se trata de un evento coyuntural ni de un ciclo adverso, sino de un fenémeno
prolongado cuya raiz se encuentra en la acumulacién de desequilibrios fiscales, distorsiones regulatorias,
pérdida de competitividad y una estructura econémica crecientemente dependiente del sector publico.

En este periodo, el tamafio del Estado provincial y municipal crecié a un ritmo muy superior al de la economia
real que aumenté un 110 %. Entre 2003 y 2024, el gasto publico consolidado aumenté mas de un 150 % en
términos reales, mientras que la recaudacion fiscal lo hizo en casi un 200 %. Este incremento se produjo sin
mejoras equivalentes en productividad ni en calidad del gasto, y sin una revision profunda del funcionamiento
de los distintos niveles del Estado. El resultado es un aparato estatal costoso, heterogéneo vy dificil de
financiar, que absorbe recursos que el sector privado necesita para invertir y expandirse.

En paralelo, multiples regulaciones —nacionales, provinciales y municipales— han ido encareciendo la
actividad productiva, reduciendo competitividad y afectando la rentabilidad de empresas exportadoras e
industrias clave. Esta situacion se agravé por un contexto fiscal y cambiario nacional poco propicio durante
muchos afios, que distorsiono precios relativos y debilité los incentivos a invertir.

Las consecuencias estan a la vista:

caida sostenida en la cantidad de empresas formales durante mas de una década,
o falta de proyectos privados significativos, incluso en sectores altamente competitivos,

e pérdida patrimonial de empresas lideres, con ventas de empresas forzadas a precios inferiores a los de
sus valor real y cierres,

e estancamiento del PBI per capita, que retrocede a niveles observados hace casi dos décadas,
e ausencia de creacion de empleo privado genuino y crecimiento del empleo publico de baja productividad.

Todo esto ocurrio a pesar de contar con precios internacionales excepcionalmente favorables durante varios
afos para sectores estratégicos como azUcar, bioetanol, limén y derivados, y granos.

Tucuman no puede sostener este sendero sin enfrentar consecuencias cada vez mas severas en materia
de desarrollo econémico y social. Para revertirlo, se requiere un cambio decidido y sostenido de la clase
dirigente provincial —publica y privada— en la direcciébn de un modelo mas competitivo, productivo y
orientado a la inversion.

En este sentido, acompasar la transicién nacional en materia fiscal, cambiaria, regulatoria y laboral no es
una opcion: es una necesidad. El apoyo debe concentrarse no en reclamar mas recursos para expandir
gasto publico, sino en impulsar reformas que reduzcan costos, mejoren la competitividad y generen
condiciones para que el capital privado vuelva a tener un rol central.

La discusion sobre reglas de juego para el bioetanol, el alcohol hidratado, la competitividad exportadora, la
logistica, la presion fiscal y la simplificacion regulatoria no debe ser postergada. Tucuman y el NOA también
deberian tener un rol activo en la negociacion de acuerdos internacionales como Mercosur—UE y comercio
con Estados Unidos, para evitar que la region quede rezagada en los cupos arancelarios y en las
oportunidades de exportacion.

De cara a los proximos afios, la provincia debera asumir que la recuperacion no llegara de manera
automatica. Las condiciones macroeconémicas pueden mejorar, pero si Tucuman no adapta su estructura
tributaria, no moderniza su marco regulatorio, no reduce costos sistémicos y ho promueve sectores de bienes
y servicios con potencial exportador, el crecimiento sera débil e insuficiente. El desafio consiste en construir
consensos minimos entre los tres niveles del Estado y el sector privado para disefiar politicas estables,



predecibles y orientadas a resultados, capaces de sostener un ciclo de inversion que le devuelva dinamismo
a la economia provincial.

El desafio es claro: sin cambios profundos en la politica fiscal, las regulaciones y la estructura de incentivos,
Tucuman continuara atrapada en la misma dinamica de bajo crecimiento, pérdida empresarial y deterioro
social que caracterizo a los ultimos quince afios. Por el contrario, si hay cambios, existe la posibilidad real
de iniciar un proceso de recuperacion, capitalizando las ventajas productivas, la diversidad sectorial y el
potencial exportador de la provincia.

El momento histérico exige claridad, decisiébn y compromiso colectivo. Tucuman necesita reenfocar su
estrategia de desarrollo y alinear sus instituciones con un horizonte competitivo y sostenible. Los préximos
aflos seran decisivos para determinar si la provincia persiste en el estancamiento o inicia un camino de
transformacion.

Arquimedes Carrizo
Informe Econdmico y Social — Edicion N° 30
San Miguel de Tucuman, noviembre de 2025
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RESUMEN EJECUTIVO

En el Editorial del Reporte N° 29 se presentd un breve balance de la situacién en que recibieron la provincia
de Tucuman y el pais, en diciembre de 2023, el gobernador Osvaldo Jaldo y el presidente Javier Milei,
respectivamente.

El aflo 2024 fue un afio de transicion para el nuevo Gobierno Nacional y las provincias, con cambios
consistentes con el modelo econémico propuesto por La Libertad Avanza, modelo que obtuvo un respaldo
significativo de la sociedad, tal como lo reflejaron los resultados electorales de 2023 y las elecciones de
medio término de 2025.

Antes de evaluar el comportamiento de la economia de Tucuman en el primer semestre de 2025 -y
algunos indicadores disponibles hasta Septiembre de 2025- se presentara un repaso sintético de lo ocurrido
en el afo fiscal 2024 en el pais y en la provincia.

1.- PERFORMANCE 2024

1.1.- ARGENTINA
Consolidacion fiscal y monetaria.

El gasto publico se redujo aproximadamente un 27 % en términos reales respecto de 2023, en el marco
de un proceso de fuerte ajuste del sector publico nacional.

El resultado fiscal paso de un déficit primario del 4,40 % del PBI en 2023 a un superavit del 0,30 % en
2024.

La emisién monetaria se redujo significativamente y el Gobierno explicité que solo emitira si la demanda
de dinero lo justifica.

Se cumplié en tiempo y forma con los pagos de deuda interna y externa. Se avanzé en un
reordenamiento de la deuda del Tesoro Nacional y del BCRA acompafiado de una renegociacién del
acuerdo con el FMI en mejores condiciones financieras.

Sistema tributario, impuestos formales e informales

Se redujeron algunos impuestos formales —entre ellos el Impuesto PAIS y ciertos derechos de
exportacion—.

Se registr6 una importante caida de los llamados impuestos informales (impuesto inflacionario y
seforeaje) como resultado de la desaceleracion inflacionaria y la menor emisibn monetaria.

No se puede dejar de considerar que el Gobierno Nacional argentino, utilizé, entre 2008 y 2023
instrumentos (no previstos en la Constitucion) los cuales funcionan como impuestos, y que transfieren
ingresos de los productores y contribuyentes al Estado, a otras empresas y a los consumidores
expresamente definidos por el Gobierno Nacional. Estos instrumentos son:

o El Atraso Cambiario se da cuando el precio de las divisas es manipulado y usado por el Gobierno
como ancla antinflacionaria, para transferir ingresos entre las personas, los productores de bienes y
servicios, Provincias, Regiones y el Estado en sus tres niveles.

En esta manipulacién el Gobierno Nacional uso varias herramientas como el cepo cambiario o un
sistema de flotacién sucia, la manipulacién de las autorizaciones de permisos de embarque
al exterior, precios maximos, etc. con las cuales el precio oficial de la divisa es menor que el de
mercado, mientras que los costos de las empresas (productoras de bienes y servicios
comercializables internacionalmente) aumentan al ritmo de la inflacién interna llevandolos, de hecho,
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a niveles muy altos tanto en pesos como dolares oficiales.

Por lo tanto, estos productores tienen un doble impacto negativo, una caida en sus ingresos y un
incremento en sus costos. Marco que afecta notablemente su competitividad externa llevandolas a
estancar o reducir: su produccion, sus inversiones y el nivel de sus exportaciones perdiendo
mercados obtenidos con importantes inversiones en materia comercial.

Si a las intervenciones del Estado, detalladas en los parrafos anteriores, le sumamos el aumento de
la presion fiscal formal e informal en sus niveles y nuevas regulaciones distorsivas, podemos concluir
gue el contexto soportado por estas de empresas fue muy desfavorable.

Las empresas mas competitivas a nivel mundial —de Tucuman, del NOA y de las Economias
Regionales— son grandes empresas y PYMES de bienes exportables; son las Gnicas que pueden
crecer en forma sustentable aumentando el empleo y las inversiones arrastrando al resto de la
economia en un circulo virtuoso.

e El Impuesto Inflacionario es la pérdida de poder adquisitivo del dinero liquido que poseen los
agentes econdémicos (consumidores y empresas). La base imponible del impuesto es la cantidad de
dinero liquido, usualmente medido a través del agregado monetario M2, y la alicuota es la tasa de
inflacion del periodo que se quiera analizar. Generalmente, se expresa esa suma de dinero como
porcentaje del PBI. EI IARAF estima en 4,0 %, 4,8 %y 4,7 % en 2022, 2023 y 2024, respectivamente,
la recaudacion por impuesto inflacionario en Argentina.

o Elseforeaje representa el ahorro de intereses (para el Gobierno) al emitir dinero en lugar de deuda.
Cuando un Gobierno ya no puede cubrir su gasto publico con mas impuestos o con mas
endeudamiento lo hace con emisibn monetaria. El endeudamiento publico explicita el costo
financiero de cubrir gasto publico; en cambio, al financiar su gasto con emision el Gobierno se ahorra
los intereses. Ese beneficio para el Gobierno se llama sefioreaje. Un estudio de la Universidad
Austral estima el sefioreaje en un 2 % del PBI de Argentina, en promedio, entre 2005 y 2021.

Estos tres ingresos no se estiman ni en detalle, ni sistematicamente, en las estadisticas oficiales del
INDEC y BCRA generando otra asimetria ya que las provincias no coparticipan de ellos.

En este periodo, de mas de dos décadas, estas politicas y la administracion del Estado (en sus tres
niveles) no lograron ninguna mejora en la economia global, ni en los indicadores sociales, tanto del pais
como de las provincias. Al contrario, todos los indicadores econémicos y sociales desmejoraron en la
Ultima década, marcando una fuerte correlacién entre el mayor gasto publico, presion fiscal, atraso
cambiario y mas regulaciones con el deterioro de los indicadores econdémicos y sociales. Estos
resultados ya habian sido anticipados en los Reportes Econdmico y Social de Tucuman y el NOA
publicados por la Federacion Econémica de Tucuman entre 2010 y 2022 y por la consultora
Arquimedes Carrizo a partir de 2023.

Reformas del Estado y empresas publicas.

Se impulsaron reformas mediante leyes y Decretos de Necesidad y Urgencia orientadas a mejorar la
eficiencia del Estado, reducir el empleo publico innecesario y disminuir el déficit de las empresas
publicas.

Parte de estas reformas fue frenada o demorada por decisiones judiciales, movilizaciones sindicales y
la accién de sectores de la oposicion politica.

Se suprimieron varios fideicomisos que administraban importantes fondos publicos sin controles
adecuados —ambitos donde proliferaban ineficiencias y riesgos de corrupciéon—.

Sector externo.

El comercio exterior, que en 2023 estuvo afectado por la falta de divisas, la deuda con importadores y
la ausencia de crédito, comenz6 a normalizarse en 2024.

Las exportaciones aumentaron un 18,98 % en 2024, mientras que las importaciones cayeron un 17,68
%, generando un superavit comercial significativo.
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1.2.

Situacién social e ingresos.

Se observ6 una disminuciéon de las tasas de pobreza e indigencia; por otra parte, los salarios y las
jubilaciones comenzaron a recuperar parte del terreno perdido en 2023, en términos reales.

El gasto social en planes de ayuda se redujo y, ademas, se implementaron cambios en los mecanismos
de asignacién para limitar la intermediacion.

Relacién Nacion—Provincias.

Las transferencias de la Nacidn a las provincias por coparticipacion y otros conceptos disminuyeron en
términos reales un 10,23 %.

Nivel de actividad econémica.

El PBI nacional se redujo un 1,34 %, el consumo privado cay6 un 3,25 %, el consumo publico disminuy6
un 2,92 % vy la inversién se contrajo un 17,22 %, evidenciando el impacto del proceso de ajuste
macroeconomico.

Tensiones politicas y sociales.

Las medidas aplicadas, junto con las reformas en curso, generaron reacciones intensas de sectores
afectados —provincias, sindicatos, universidades, empresas publicas y organismos del Estado— que
se manifestaron a través de movilizaciones, litigios y un clima politico y mediatico muy tenso.

Desde la perspectiva analitica del Reporte, la postergacion de estos cambios habria expuesto al pais a
una crisis econémica y social de consecuencias potencialmente mas graves.

PROVINCIA DE TUCUMAN

Cuentas publicas provinciales.

La ejecucion presupuestaria de 2024 logro el equilibrio fiscal en base a una reduccién real del 20,14 %
en el gasto publico y del 3,85 % en la recaudacion propia, en comparaciéon con 2023. (PUNTO N°1)

No se dispone de informacién oficial que permita identificar variaciones significativas —positivas o
negativas— en el nivel de gasto de los poderes Legislativo y Judicial, ni de los municipios, ni de las
comunas rurales.

Empleo publico y estructura salarial

La reduccion del empleo publico provincial fue muy acotada y se concentrd, principalmente, en
modalidades de contratacibn mas precarias, como monotributistas y personal sin estabilidad. (PUNTO
N°1.4.4)

Se implementé un sistema de retiro voluntario de alto costo fiscal, que resulta atractivo para los
empleados publicos con mayor calificacién, generando un posible efecto adverso en la capacidad
operativa del Estado.

Los salarios publicos formales se redujeron en términos reales durante 2024. (PUNTO N°1.5)
Presion fiscal provincial.

En materia tributaria, se incrementaron alicuotas y se aprobaron reformas al Cdodigo Tributario que
elevaron aiin mas la presion fiscal —que ya es de las mas altas del pais—. (PUNTO N°2)

La presioén fiscal de Tucuman, medida como porcentaje del PBI provincial, duplica la presion fiscal
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promedio del NOA.

La Recaudacién Impositiva Provincial cay6 un 3,85 %, a valores constantes, en 2024, reflejo de la
contraccion de la actividad econémica.

Inflacion provincial.

La inflacion anual medida por el IPCT fue del 214,6 % en 2023 y del 115,1 % en 2024, replicando la
tendencia desinflacionaria nacional. (CUADRO N°20)

Relacién fiscal con la Nacion.

Las transferencias nacionales a la Provincia, por Coparticipacion y otros conceptos, cayeron un 8,13
% real en 2024. (PUNTO N°3)

El Gasto Publico Nacional Ejecutado en la Geografia de Tucuman se redujo un 18,36 % real,
afectando la disponibilidad local de recursos para obras y programas. (PUNTO N°4)

Actividad econdémica provincial.
El PBI provincial cayé un 4,51 % en 2024. (CUADRO N°7)

El nivel del PBI provincial es similar al observado en 2014, lo cual implica una década sin crecimiento
econdomico neto. (GRAFICO N°13)

En comparacion con la Nacion y con el promedio del NOA, el PBI de Tucuméan tuvo una caida mayor
gue la media nacional, pero menor a la del conjunto de la region. (CUADRO N°9)

El PBI per capita cayé un 5,46 %, manteniendo a Tucuman en las Ultimas posiciones del ranking
provincial de ingresos. (GRAFICO N°14)

Exportaciones.

Las exportaciones de la provincia crecieron un 23,28 % en 2024, impulsadas principalmente por el
azucar y los granos. (CUADRO N°34)

A pesar del repunte, Tucumaén se ubicé en el 4° lugar entre las provincias del NOA, sin modificaciones
en la jerarquia regional respecto de afios anteriores. (CUADRO N°11)

Inversién puablica.

La inversion publica provincial ejecutada se mantuvo en torno a un tercio del valor maximo histérico y
continda siendo la mas baja del NOA. (GRAFICO N°28)

Azucar y bioetanol.

La produccion fisica de azucar y bioetanol aumentd un 7,48 % y un 27,27 %, respectivamente, respecto
de la zafra anterior. (PUNTO N°1.6)

Los precios mayoristas internos del azucar blanco comun se ubicaron por debajo de los costos de
produccioén y de los valores internacionales. El precio doméstico del aztcar blanco comin de Tucuman,

en 2024, fue un 40,18 % menor que el precio promedio del Contrato N° 5 de Londres y un 36,28 %
menor que el precio promedio del azticar blanco cristal de Brasil (San Pablo). (GRAFICO N°7)

Este diferencial generé una transferencia de ingresos desde los productores tucumanos hacia los
consumidores e industriales domésticos. (CUADRO N°5)

Los precios internacionales permitieron exportar a valores atractivos, aunque las distorsiones cambiarias
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y regulatorias, antes descriptas, redujeron los ingresos y la competitividad local.
Limén y derivados.
La produccion de limoén en bruto cay6 un 1,53 % respecto de 2023.

Las exportaciones del cluster, en 2024, tuvieron la siguiente performance respecto de la camparia previa:
limén fresco: —22,56 %,

jugo concentrado: +11,18 %,

cascara deshidratada: +21,05 %,

aceite esencial: +20,84 %.

Aunqgue hubo una leve recuperacion en los precios externos, la competitividad del “cluster” del limén”
continud afectada por politicas econdmicas internas antes detalladas. (CUADRO N°6)

Cereales, oleaginosas y legumbres.

La cosecha provincial crecio un 55,89 % respecto de la campafia anterior, aunque sigue lejos del
potencial productivo alcanzado en otros afios. (GRAFICO N°21)

El sector contintia afectado por distorsiones cambiarias y regulatorias vigentes desde 2008. (CUADRO
N°21)

Consumo interno.

Los indicadores de consumo no muestran recuperacion significativa y se mantienen coherentes con la
caida del PBI per capita. (CUADRO N°22)

Las ventas en Supermercados, en 2024, se ubicaron en su nivel mas bajo desde 2010.

Los patentamientos de automotores y motocicletas permanecen por debajo de sus picos histéricos (2017
y 2013, respectivamente).

Los permisos de construccion muestran un leve repunte desde 2024, aunque sin recuperar niveles
histéricos.
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2. PERFORMANCE 2025
A continuacién, se sintetiza el comportamiento de la economia nacional y provincial durante el primer
semestre de 2025 y, en algunos indicadores, hasta el tercer trimestre. Las comparaciones se realizan
siempre con respecto al mismo periodo del afio anterior.
2.1. ARGENTINA
Recuperacion de la actividad.
En el primer semestre de 2025 el PBI se expandi6 un 6,30 %.
El consumo privado creci6 un 9,93 %, el consumo publico un 0,6 % y la inversién un 32,10 %.
Continuidad de la consolidacion macroecondémica.
Se mantuvieron cuentas fiscales superavitarias, se redujeron empleos publicos considerados
innecesarios, se avanzo en la reduccion del déficit de empresas del Estado y en la disminucién gradual
de subsidios a tarifas de servicios publicos.
Se profundizé el ordenamiento del endeudamiento del Gobierno Nacional: se cancel6 la totalidad de la
deuda remunerada del BCRA, parte de la cual fue asumida por el Tesoro, mejorando la composicion
de las reservas internacionales.

Ingresos y desinflacion.

Los salarios del sector publico nacional y las jubilaciones, que mostraban un fuerte rezago a fines de
2023, comenzaron a recuperar poder adquisitivo en forma gradual.

La inflacion acumulada entre Enero y Septiembre de 2025 fue del 22,0 %, consolidando un régimen de
inflacion mensual cercana al 2 %.

Sector externo y tipo de cambio.

Se avanzo en el ordenamiento del mercado de cambios —aun sin liberalizacion total- y se redujeron
algunos derechos de exportacién, en algunos casos en forma permanente y en otros, de manera
transitoria.

El ajuste del tipo de cambio oficial en los ultimos meses contribuyé a moderar parcialmente el atraso
cambiario que afectaba a los sectores exportadores.

Tensiones politicas y normalizacién posterior.

En los meses previos a las elecciones de octubre de 2025 se combinaron: denuncias por presunta
corrupcién, movilizaciones de sectores afectados por las reformas, subas del délar hacia el limite
superior de la banda cambiaria, alza de tasas de interés y una fuerte cobertura mediatica de estos
hechos.

Este contexto ralentizd transitoriamente la recuperacion de la economia. Sin embargo, el apoyo
financiero externo —en particular del Tesoro de EE. UU.— para enfrentar la corrida cambiaria y el
resultado favorable de las elecciones de medio término para el oficialismo permitieron normalizar
rapidamente el mercado de cambios y los mercados financieros, reduciendo el Riesgo Pais.
Perspectivas.

El Gobierno Nacional obtuvo, como consecuencia del resultado electoral favorable en Octubre, una
mayor representacion legislativa y capacidad de negociacién con otras fuerzas politicas y provincias;
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2.2.

esto le proporciona una oportunidad para profundizar las reformas estructurales.

La magnitud de los cambios requeridos y los intereses que se verian afectados permiten anticipar un
proceso extenso, de varios afos, en el que el éxito dependera de la capacidad de sostener la
consolidacion fiscal, reducir la presion tributaria y revisar regulaciones laborales, previsionales y de
promocidn sectorial que hoy condicionan el desarrollo.

PROVINCIA DE TUCUMAN

Cuentas publicas provinciales (Enero—Septiembre 2025).

Se mantuvo el equilibrio fiscal en la ejecucidén presupuestaria pero el gasto publico provincial aumenté
un 20,93 % en términos reales respecto del mismo periodo de 2024, revirtiendo parcialmente la fuerte

caida observada en 2024. (PUNTO N°1) / (CUADRO N°30)

Este incremento del gasto hace prever una ralentizacion del proceso de adecuacién del tamafio del
Estado provincial a la escala de su economia privada.

Recaudacién y presién fiscal.
La Recaudacién fiscal propia creci6é un 16,98 % real en la primera mitad de 2025.

Este incremento consolida un contexto de elevada presion fiscal, que afecta las condiciones para la
inversion privada genuina y contribuye a la persistente pérdida neta de empresas en la provincia.

Relacién financiera con la Nacion.

Las Transferencias Nacionales por Coparticipacion y otros conceptos aumentaron un 2,01 % real
entre Enero—Septiembre de 2025 y el mismo periodo de 2024.

El Gasto publico Nacional ejecutado en la Geografia de Tucuméan aumentd un 11,38 % real respecto
del afo anterior.

Actividad econ6mica provincial.

El PBI provincial crecié un 4,67 % en lo que va de 2025, alcanzando niveles similares a los de 2017;
esto evidencia un proceso de estancamiento econémico que ya lleva 8 afios. (CUADRO N°9)

A pesar de la recuperacion parcial de 2025, el nivel de actividad econémica en Tucuman se ve afectado
por restricciones estructurales que no le permiten crecer a ritmo sostenido en el largo plazo.

PBI per capita.

El PBI per cdpita aumentd un 3,30 % en lo que va de 2025; a pesar de ello Tucuman permanece en el
ultimo lugar del ranking nacional de provincias, en niveles comparables a los de 2006.

Exportaciones provinciales.

Las exportaciones crecieron un 2,94 % entre Enero—Septiembre 2025 y el mismo periodo de 2024,
impulsadas por ventas externas de azlcar, limoén y sus derivados y granos.

A pesar del incremento, el nivel de exportaciones se ubica en valores similares a los de 2014; Tucuman
permanece en el 4° lugar entre las seis provincias del NOA, posicién que mantiene desde hace mas de
15 afos. (GRAFICO N°3)
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Inversién publica.

La Inversion Publica ejecutada con recursos del presupuesto provincial continda en torno a un tercio
de los valores maximos alcanzados entre 2003 y 2025 y sigue siendo la mas baja del NOA.

Sector azucarero y bioetanol (Enero—Noviembre 2025).

La produccién de azucar fisica crecié un 8,12 % y la de alcohol un 12,62 % respecto de Enero—
Noviembre de 2024. (PUNTO N° 5.1.2)

Entre Enero y Septiembre, los precios mayoristas internos del azlucar blanco en Tucuman fueron
inferiores a los precios internacionales. El precio promedio anual del azdcar blanco en Tucuman (sin
impuestos) fue de u$s 324,30, inferior al promedio de 2024. (GRAFICO N°6).

El precio promedio del aztcar blanco comun de Tucuman, fue un 34,94 % menor que el precio del
azucar refinado segun el Contrato N° 5 de Londres y un 31,26 % menor que el precio del aztcar
cristal de San Pablo (Brasil).

Estos precios no cubren los costos de produccién e implican una transferencia de ingresos, desde los
productores hacia consumidores e industriales domésticos, estimada entre 200 y 300 millones de
délares anuales.

Los precios del bioetanol se recuperaron parcialmente en términos reales en lo que va de 2025. Esto
redujo el subsidio implicito a los consumidores de combustibles liquidos.

Sector limoén (2025).

La produccion de limén se estima inferior a la de 2024, aunque adn no hay cifras oficiales definitivas.
Las exportaciones del “clister”, entre Enero-Septiembre 2025, tuvieron la siguiente performance
respecto al mismo periodo del afio previo: (GRAFICO N°11)

e aumento del 27,01 % en limoén fresco,

e aumento del 7,1 % en jugo concentrado,

e caida del 15,01 % en cascara deshidratada y

¢ aumento del 6,7 % en aceite esencial.

A pesar de la mejora parcial en los precios externos, el sector continla afectado por problemas de
competitividad derivados de politicas internas que persisten desde afios anteriores.

Cereales, oleaginosas y legumbres.
La cosecha 2024/2025 registré una caida del 19,95 % respecto de la campafia anterior.

A nivel pais, estas producciones crecieron aproximadamente 2 %, lo que evidencia un rezago productivo
de Tucuman en términos relativos.

Consumo interno y demanda de bienes.

Los indicadores de consumo contindian rezagados respecto de sus picos historicos, consistentes con la
debilidad del ingreso per capita.

Las ventas en Supermercados permanecen en niveles bajos; los patentamientos de automotores y

motocicletas se mantienen muy por debajo de sus maximos de 2017 y 2013; los permisos de
construccién, aunque en recuperacion, no alcanzan niveles histéricos.
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Empleo registrado.

Entre el segundo trimestre de 2025 y el mismo periodo de 2024, el empleo registrado total aumenté un
1,72 %, equivalente a 5.524 puestos, con incrementos de 3.366 empleos privados y 2.158 empleos
publicos. (CUADRO N°13)

Comparado con el segundo trimestre de 2019, el empleo total aumenté un 2,85 % (9.060 puestos), pero
con una estructura muy distinta: a) El empleo privado cay6 un 1,57 %, equivalente a 2.853 puestos
menos y b) El empleo publico aumenté un 8,76 %, equivalente a 11.914 puestos mas. (PUNTO N° 1.4.2)
/ (CUADRO N°14)

Esta dinAmica confirma un mercado laboral crecientemente dependiente del sector publico.
En los puntos anteriores se han sintetizado los principales aspectos e indicadores de la economia de

Tucuman. El cuerpo del Reporte N° 30 —sus cuadros y gréficos— ofrece informacién mas detallada sobre
estas y otras variables econémicas y sociales de interés para el lector.
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COMPORTAMIENTO DE LAS PRINCIPALES VARIABLES
ECONOMICAS DE TUCUMAN Y EL NOA — SEPTIEMBRE DE 2025

1.- VARIABLES MACROECONOMICAS DE TUCUMAN Y ARGENTINA

1.1.- Comportamiento global de la economia de Tucuman

En los proximos parrafos se repasara el comportamiento de la economia local en los afios 2023, 2024 y
primer semestre de 2025; para algunos indicadores se podra mostrar su performance hasta Septiembre
de 2025—. El analisis se centrard en los dos sectores que, en conjunto, tienen una participacién en el
Producto Bruto Interno de Tucuman (PBIT) cercana al 60%: la agricultura y la industria y el Estado. El
ritmo de la actividad econémica provincial esta fuertemente influenciado por estos dos sectores.

1.1.1.- Las producciones agropecuarias y agroindustriales

Estos sectores, en esencia, producen bienes comercializables internacionalmente y alcanzan una
participacion que oscila entre el 18 % y el 25 % del PBIT. Estos sectores muestran una importancia
declinante desde hace 10 afios la cual no se ha revertido hasta el primer semestre de 2025. En este Ultimo
periodo tuvieron un nivel productivo, y de ingresos, bastante inferiores al de su potencial (CUADRO N°8).

Este panorama negativo es el resultado, casi exclusivo, del impacto directo e indirecto de politicas publicas
(atraso cambiario, retenciones a la exportacion, aumento en la presion fiscal formal desde los tres
niveles del Estado y algunas regulaciones inadecuadas que afectan gastos de logistica, mano de
obra, servicios portuarios, etc.) implementadas por los Gobiernos de la Nacién, Provincias y
Municipalidades desde 2008. Algunas de estas politicas empezaron a cambiar a partir de 2024, pero la
mayoria de ellas estan vigente. El impacto de estas medidas es que disminuyen los ingresos de los
productores y aumentan sus costos afectando la competitividad, externa e interna.

El cepo cambiario, las retenciones ala exportacion, los cupos de exportacién y los precios maximos
conformaron un céctel que llevé a una reduccién en los ingresos reales y a un incremento en los costos
de produccion (medidos en doélares oficiales) de los productores de bienes exportables. El resultado de
este impacto es la pérdida continua de competitividad externa de los bienes exportables argentinos. Esta
caida en los ingresos impacta tanto en los negocios externos como en las ventas en el mercado doméstico
porque los precios para los productores, en ambos mercados, convergen al mismo nivel.

En los dos clUsteres mas importantes de Tucuman las ventas externas tienen diferente estructura segun
sus mercados finales: a) el sector sucroalcoholero exporta en promedio el 20 % a 30 % de su produccién
y el resto lo destina al mercado local y b) el sector limonero exporta mas del 80 % de su produccién y el
saldo va al mercado doméstico. Pero las politicas publicas, antes mencionadas, afectaban y siguen
afectando aun a ambos sectores.

A continuacién, se presenta una estimacion de los ingresos brutos que los sectores exportables
tucumanos transfirieron al gobierno nacional, alos importadores y alos consumidores domiciliarios
e industriales durante las cosechas de 2023 y 2024:

1) Por atraso cambiario: 837,1 millones de délares y 613,6 millones de délares, respectivamente.

2) Por retenciones a la exportacion: 88,6 millones de ddélares y 128,7 millones de ddlares,
respectivamente.

Las estimaciones anteriores no tienen deducidas las subvenciones recibidas por algunos sectores
productivos locales debido al entramado de medidas de los gobiernos en sus tres niveles.

La Organizaciéon parala Cooperacion y Desarrollo Econdmico (OCDE), con una metodologia compleja,
determina los subsidios al sector Agropecuario en 54 paises desde hace algunas décadas. Para el
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periodo 2021-2023, este concepto fue estimado en promedio de 842.000 millones de ddlares anuales, en
los 54 paises que cubre su analisis.

También realiza estimaciones cuantitativas de los ingresos que un pais extrae a su sector agropecuario.
Los paises que mas ingresos extraen a sus productores agropecuarios son: Argentina, Ucrania, India y
Vietnam. Argentina es el pais que mas ha castigado, a nivel mundial, a sus productores con politicas
publicas depredadoras del sector agropecuario, durante el primer cuarto del Siglo XXI.

A continuacién, se resumen algunos indicadores vinculados a la detraccion de ingresos al sector

agropecuario segun la OECD:

e La caida en los Ingresos Brutos de los Productores Agropecuarios en 2021, 2022 y 2023 fue de
14.916 millones de dolares, 13.209 millones de dolares y 5.806 millones de ddélares,
respectivamente, por cada afio.

e La reduccion en los Ingresos Brutos de los Productores Agropecuarios en 2021, 2022 y 2023
medida en porcentaje de sus Ingresos Totales, fue de 27,50 %, 18,61 % y el 5,02 %, respectivamente,
por afo.

o Entre el afio 2000 y 2023 la OCDE estima que el sector agropecuario argentino resigné ingresos por
181.782 millones de délares. En la metodologia usada y publicada por la OCDE, esta estimacién no
incluye las transferencias de ingresos por atraso cambiario.

Es importante sefialar que aquellas economias regionales que no se vieron favorecidas por los precios
internacionales, como el caso del limén, el ardndano, la frutilla, algunos cereales y oleaginosas, frutas de
carozo, te negro, etc. debieron soportar, ademas, cosechas muy dificiles de sobrellevar. Todas estas
actividades tuvieron una fuerte reduccién en: ingresos, niveles de produccidn y superficie plantada lo cual
destruy6 parte de su patrimonio.

En el punto N° 5.- Indicadores de |los términos de Intercambio de Tucuman, méas adelante, se aportara
informacién en detalle del comportamiento productivo y de ingresos de algunos de estos sectores.

1.1.2.- El Estado Provincial en Tucuman

El gasto publico, en los tres niveles del Estado, se triplicé entre 2003 y 2023, en moneda constante,
siguiendo la tendencia impuesta por el modelo econémico instaurado desde el Gobierno Nacional.

Si se suma el Gasto del Presupuesto Provincial mas el Gasto de la Nacion en Tucuman se obtiene el
Total de Gasto Publico aplicado ala provincia. A comienzos del siglo XXI, el gasto publico representaba
entre un 20% y un 25 % del Producto Bruto Interno de Tucuman; dicho porcentaje fue creciendo hasta
alcanzar un nivel del 54,99 % y 47,69 %, del PBIT en 2023 y en 2024, respectivamente.

Este mayor gasto puede ser calificado de exagerado, sin planeamiento y de escasa racionalidad,
transparenciay control.

Este gasto disminuye en 2024, en consonancia con las reformas del Estado lideradas por la Nacién, pero
en el primer semestre de 2025 empieza a crecer en un porcentaje importante.

La porcion del Gasto Publico Provincial Total, destinado a Inversion Real fue en promedio:
o 12,74 % entre 2003-2010:;

9,52 % entre 2011-2015;

3,83 % entre 2016-2020;

3,38 % entre 2021-2024 y

3,61 % en el primer semestre de 2025.

Esta asignacion decreciente de recursos hacia la Inversion Real es una muestra evidente de como el
Estado provincial dio prioridad a los Gastos en Personal y Servicios Corrientes.

En Tucumén la presién fiscal, en moneda constante, entre 2003-2024 aumenté un 195,10 %, mientras que
el PBIT lo hizo un 106,10 %.
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1.1.2.1.- Evolucién de los gastos y recursos del Gobierno Provincial:

En 2023, 2024 y en el primer semestre de 2025, se observo el siguiente comportamiento en las cuentas
gastos y recursos provinciales:

1.- Ejecucién presupuestaria del Gasto Provincial: En el ejercicio fiscal 2023 la ejecucion del gasto
tuvo un valor de 3.333.629 millones de pesos, en moneda constante del afio 2024; esto representd
un incremento del 1,71 % sobre la ejecucion presupuestaria de 2022 y fue el valor maximo alcanzado
en el periodo 2003-2024. (Grafico 25)

Si se compara el ejercicio fiscal 2024 con respecto a 2023, este indicador aumenté un 155,45% en
pesos corrientes mientras que, en pesos constantes, disminuy6 un 20,14%.

Cuadro N°1
Ejecucién presupuestaria, en millones de pesos constantes de 2024, y sus variaciones
porcentuales respecto del afio anterior. Periodo 2022-2024

Ao Ejecucion presupuestaria Variacion porcentual
2022 3.277.663

2023 3.333.629 1,71 %

2024 2.662.170 -20,14 %

Si se compara el periodo Enero-Septiembre 2025 con respecto al mismo periodo del afio 2024, la
ejecucion del gasto pasé de 1.525.227 millones de pesos a 1.887.149 millones de pesos, en
moneda constante de 2024, lo que representa un crecimiento de un 20,93% en términos reales.

El presupuesto, elevado por el Poder Ejecutivo Provincial, a la Legislatura Provincial para 2026
prevé erogaciones, en moneda corriente, de 4.980.000 millones de pesos contra un presupuesto
aprobado en 2025 de 4.210.000 millones de pesos. Esto representa un incremento de un 18,29 %.
La hipotesis de inflacién usada por los técnicos del Gobierno Local es del 10,10 %, por lo que el
gasto seguira creciendo en moneda constante, contrariamente a lo aconsejable con el alto nivel de
gasto actual.

2.- Recaudacion de Impuestos Provinciales Tucuméan: Durante el ejercicio fiscal 2023 la
recaudacién alcanz6 el monto de 751.495 millones de pesos, en moneda constante del afio 2024;
la recaudacion de 2022 fue un 3,80% menor respecto al afio anterior.

Entre el afio 2024 y 2023 este indicador disminuy6 un 3,85% en moneda constante.

Entre el 1° semestre 2025 y el 1° semestre de 2024 el mismo aumenté un 16,98% en moneda
constante.

3.- Transferencias recibidas de la Nacidn por coparticipacién y otros conceptos: durante el
ejercicio fiscal 2023, las transferencias recibidas alcanzaron un monto de 2.068.462 millones de
pesos, en moneda constante del afio 2024; esto significé una disminucién del 5,78% sobre las
transferencias del afio anterior.

Entre 2024 y 2023, las transferencias aumentaron un 193,87 % en moneda corriente y cayeron un
8,13 % en moneda constante.

Entre Enero-Septiembre 2025 y el mismo periodo del afio 2024, las transferencias subieron un
49,29% en pesos corrientes, mientras que en pesos constante crecieron un 2,01%.

4.-Gastos del Gobierno Nacional en la Geografia de Tucuman La ejecucion de este gasto, en el
afo 2023, alcanz6 un monto de 2.662.254 millones de pesos, en moneda constante del afio 2024;
es decir que, el gasto de 2023 fue un 11,39% inferior al del ejercicio 2022. (Grafico N°26) y (Grafico
N°27).

Entre 2023 y 2024, este gasto del Gobierno Nacional aumentd un 161,63% en pesos corrientes y
disminuyé en moneda constante un 18,36%.
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Entre Enero-Septiembre 2024 y Enero-Septiembre 2025, el gasto del Gobierno Nacional en
Tucuman aumento un 63,02% en pesos corrientes, mientras que en moneda constante aumento un

11,38%.

Luego de dos afios de reduccion de este gasto, en 2025 retomd su tendencia alcista.

5.-Impuestos pagados por el sector privado de Tucuman al Estado Nacional y Provincial, en

el ejercicio 2023, 2024 y 1° Semestre 2025:

Cuadro N°2
Impuestos pagados por el Sector Privado de Tucuman. Periodo: 2023, 2024 y primer semestre de
2025. En millones de pesos corrientes.

Ao 2023

Il.-Pagos de impuestos a ARCA -ADUANA $ 435.873
lll.-Pagos a la Direccién de Rentas de Tucuman $ 234.927
TOTAL $ 670.800
Afo 2024

Il.-Pago de Impuestos a ARCA-ADUANA $1.145.184
Ill.-Pagos a la Direccion de Rentas de Tucuman $ 722.554
TOTAL $1.867.738
1° semestre 2025

Il.-Pagos de Impuestos a ARCA-ADUANA $ 737.760
lll.-Pagos a la Direccién de Rentas de Tucuman $ 515.002
TOTAL $ 1.252.762

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de ARCA (Ex AFIP) y la DGRT, en millones de pesos corrientes:

En el Grafico N°1 se presenta la relacion entre los impuestos nacionales pagados por los
contribuyentes tucumanos y las transferencias que el gobierno provincial recibe por coparticipacion
federal. Se puede apreciar que hasta 2020 lo que Tucuman aportaba al gobierno nacional era superior a
los que éste transferia concepto de coparticipacion federal. Desde 2021 esta relacion se revierte.

Grafico N°1
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1.2.- Comportamiento de la economia de Tucuman, NOA y el pais en términos relativos.

Con el fin de disponer de informacion actualizada, en forma regular, sobre el comportamiento de la economia
local, se estimara el Producto Bruto Interno de Tucuman (PBIT), usando el Indice Sintético de Actividad
de Provincias (ISAP) que elabora la consultora Marull & Asociados. Esto es asi porque los datos de PBIT
la Direccion de Estadistica de la Provincia de Tucuman (DEPT), tienen alguna demora en su puesta a
disposicién al publico y sus datos no son comparables con las estimaciones de las otras Direcciones de
Estadisticas Provinciales.

El ISAP es un indice coincidente que permite estimar la evolucion de la economia de las provincias
argentinas en forma homogénea en base a 8 indicadores parciales. Sus estimaciones no tienen desvios
significativos en la relacién a célculo posterior del PBIT que confecciona la Direccién de Estadistica y el
ISAET (similar al ISAP) indicador que empez6 a publicar la DEPT en diciembre de 2021, pero esta
desactualizado a la fecha.

En el Grafico N°2 se compara la evolucion el ISAP para Tucuman, con el ISAET y la evolucién del PBIT
calculado por la Direccién de Estadistica de Tucuman.

La actividad econdmica de Tucuman, segun el ISAP, cayo6 un 4,18% en 2024. En tanto que, si se compara
la actividad econdmica del 1° semestre 2025 con el mismo periodo del afio anterior se verifica una
recuperacion del 4,67% en Tucuman, mientras que el NOA y el Pais recuperaron su nivel de actividad
econémica en un 4,31 % y un 4,65 % respectivamente. Segun este indicador, Tucuman se ubica el lugar
N°13, en el ranking de provincias argentinas, por su comportamiento econémico en el periodo antes
mencionado.

Desde 2017 a 2020, la economia local tuvo tres afios consecutivos de caida, luego tuvo una leve
recuperacion en 2021 y 2022, pero sin poder alcanzar el pico histérico de 2017. Volvié a su tendencia
declinante en el afio 2023 y 2024, mostrando una leve recuperacion en el 1° semestre de 2025.

Gréfico N° 2
Indicador Sintético de Actividad Provincial (ISAP), Indicador Sintético de Actividad Econémica de Tucuman (ISAET), PBI de Tucuman.
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1.2.1.- Producto Bruto Per Capita de Tucuman

El nivel de ingreso promedio por habitante de Tucuman muestra, en la actualidad, un marcado rezago
respecto del resto del pais.
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Segun estimaciones del ISAP, durante el primer semestre de 2025 el Producto Bruto Interno (PBI) per
capita de Tucuman equivale a menos de la mitad del promedio nacional (48,43 %) y a aproximadamente
una cuarta parte (24,12 %) del ingreso por habitante de las provincias con mayor nivel economico (Ciudad
de Buenos Aires, Provincia de Buenos Aires y provincias patagonicas). Cabe sefialar que las
mediciones de la Direccién de Estadistica de la Provincia indican que el PIB per capita de Tucuman
represent6 el 54,5 % del PIB per cépita del pais en 2024.

Segun el ISAP, el ingreso por habitante de Tucuman se ubica hoy en un nivel similar al de 2007, lo que
implica que, en términos reales, la provincia retrocedi6 cerca de 18 afios en su capacidad de generar riqueza
por persona. Es preciso sefalar que el PIB per capita de Argentina de 2024 se ubica en un nivel similar
al de 2006.

Este resultado no responde a un hecho puntual ni a una crisis aislada, sino a un proceso prolongado.
Desde 2008 en adelante, distintas politicas macroecondémicas aplicadas a nivel nacional —como el atraso
cambiario, el aumento sostenido de la presion impositiva y un marco regulatorio cada vez mas complejo—
fueron afectando con mayor intensidad a las provincias del interior, ampliando la brecha de ingresos respecto
de las jurisdicciones mas desarrolladas.

Para interpretar este fendmeno, se recurrird al enfoque del economista tucumano Raul Prebisch, quien
explicé como los paises productores de materias primas tienden a perder ingresos frente a los centros
econdmicos més desarrollados. Este mismo razonamiento puede aplicarse al interior de la Argentina.

En este esquema, puede distinguirse un Centro, conformado por la Ciudad de Buenos Aires, la Provincia
de Buenos Aires y las provincias patagénicas, donde viven aproximadamente 23,3 millones de personas,
y una Periferia, integrada por el resto de las provincias, con unos 22,7 millones de habitantes, entre ellas
Tucuman.

En 2024, el ingreso promedio por habitante del Centro fue un 156,44 % superior al de la Periferia. Si
la comparacion se realiza exclusivamente con Tucuman, la diferencia asciende a mas del 314,51 %.

Este patrdn se consolidé entre 2008 y 2024 a través de un esquema de intercambios claramente desigual.

El Centro:

e accedi6 durante afios a servicios esenciales (energia, transporte, combustibles, comunicaciones, agua
y cloacas) a precios artificialmente bajos, gracias a subsidios financiados por el Estado nacional.

e ademds, consumid alimentos a precios reducidos, lo que implicé una transferencia indirecta de
ingresos desde los productores agropecuarios del interior.

e al mismo tiempo, el Centro vendio al resto del pais bienes y servicios producidos en su propia region
a precios elevados, sin enfrentar las mismas restricciones.

Por el contrario, la Periferia:

e recibié muchos menos subsidios para el consumo de servicios basicos.

o vendio sus productos exportables —y también muchos bienes que se comercializan dentro del pais—
a precios que no reflejaron plenamente sus costos ni su valor real, generando transferencias de
ingresos en su contra.

Desde enero de 2024, el nuevo Gobierno nacional inicié un proceso de reduccidon de subsidios con el
objetivo de corregir parte de estas distorsiones. Sin embargo, los avances han sido parciales y las
diferencias entre regiones todavia persisten.

En particular, no se han producido cambios relevantes en la forma en que se determinan los precios relativos
entre los bienes que produce la Periferia y los que compra al Centro. En consecuencia, el esquema de

transferencias implicitas de ingresos sigue vigente y continta afectando la capacidad de crecimiento de
provincias como Tucuman.

1.2.2.- Participacion histérica del PBI de Tucumén en el PBI DEL NOA

Al analizar la evolucién de la economia de Tucuman en comparacion con el resto del NOA y con el total
del pais, se observa una pérdida sostenida de importancia relativa de la provincia. Esta tendencia no
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es reciente ni responde a una situacion coyuntural, sino que se viene consolidando desde hace varias
décadas y contintia vigente en 2025. En el (CUADRO N°10) se puede apreciar, con mayor precision, coémo
evoluciond la participacion del PBI de Tucuman en el PBI del NOA y del Pais.

Actualmente, Tucuman concentra cerca del 3,8 % de la poblacién argentina, pero en 2024 aport6 solo
el 1,85 % del Producto Bruto del pais, segun el ISAP. En el ambito regional, la caida es ain més marcada:
la provincia explicé apenas el 21,5 % de la produccidn total del NOA, cuando en 1980 representaba mas
del 40 % de laeconomiaregional. En términos simples, Tucuman paso de ser el principal motor econémico
del NOA a explicar hoy menos de una cuarta parte del producto regional.

Esta pérdida de peso econémico refleja dificultades estructurales para crecer al mismo ritmo que otras
provincias, tanto dentro del NOA como en el conjunto del pais. El resultado es una brecha creciente entre el
tamafio de la poblacién tucumanay la riqueza que la provincia logra generar, lo que limita el empleo privado,
la inversioén y la capacidad de sostener un crecimiento econémico duradero.

1.3.- Exportaciones

Las exportaciones de Tucuman, de acuerdo con los datos del INDEC, tuvieron el siguiente
comportamiento, considerando promedios anuales de 5 afios:

2000 - 2004 413,74 millones de délares

2005 - 2009 755,44 millones de délares

2010 - 2014 883,41 millones de dolares (con un pico de 1.015,73 millones de ddlares en 2011)
2015 - 2019 1.022,27 millones de dolares (con un pico de 1.189,64 millones de dolares en 2016)
2020 - 2024 868,98 millones de ddélares

En el Grafico N°3 se puede apreciar la evolucién de las exportaciones de las 6 provincias del NOA en el
periodo 2000-2004. El afio récord historico, en exportaciones, fue 2016, con 1.189,64 millones de ddlares y
el segundo afio en importancia, fue 2018, con u$s 1.116,86 millones, con un tipo de cambio menos atrasado.

En el Anexo 1. (Cuadro N°11) se presenta informacién que permite evaluar la performance exportadora de
Tucuman, en términos relativos, con las otras provincias del NOA.

Durante el aflo 2024 las exportaciones tucumanas aumentaron un 23,18% respecto al afio 2023. Para el
afio 2025, las exportaciones entre los meses de Enero-Septiembre fueron de u$s718 millones, y en relacion
con el mismo periodo de 2024, se recuperaron un 2,94%.

Grafico N°3
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Actualmente, dentro del NOA, Tucuman se posiciona en el 4° lugar del ranking, por monto exportado,
mientras que en el periodo 2015- 2019 se ubicé en las primeras posiciones.
1.4.- Nivel de empleo

1.4.1.- Tasa de desocupacion

Segun la Encuesta Permanente de Hogares (EPH) del INDEC, entre el primer trimestre de 2020 y el
segundo trimestre de 2025 la tasa de desocupacién en Tucuman cayo del 13,1 % al 4,5 %. A primera
vista, este dato podria interpretarse como una mejora significativa del mercado laboral. Sin embargo, el
resultado genera interrogantes cuando se lo contrasta con la evolucion de la actividad econémica provincial,
gue atraveso en ese mismo periodo una fuerte caida y aiin no logré recuperar sus mejores niveles historicos.
En el (CUADRO N°18) se puede ver con mayor detalle lo sucedido con los indicadores del empleo segun la
EPH.

A nivel nacional, la desocupacion también se redujo, pero de manera mas moderada: paso del 10,4 % al 7,6
% en el mismo periodo. La magnitud de la baja observada en Tucuman resulta dificil de explicar en un
contexto caracterizado por bajo crecimiento, escasas inversiones privadas y publicas, cierre de empresas y
estancamiento de buena parte de las actividades productivas.

Parte de esta aparente mejora se explica por la metodologia de medicién de la EPH. La encuesta considera
como ocupadas a personas que realizaron al menos una hora de trabajo en la semana de referencia,
incluyendo changas ocasionales o programas de empleo con contraprestacion laboral. En este marco, la
caida de la desocupacién no necesariamente refleja una mejora sostenida del empleo formal ni de la calidad
del trabajo. En el segundo trimestre de 2025, la tasa de desocupacién de Tucuman se ubicé levemente
por debajo del promedio del NOA (4,7 %) y del promedio nacional.

1.4.2. Empleo informal en Tucuman

Mas alla del nivel de desocupacion, el principal problema del mercado laboral tucumano es la alta
informalidad. En el segundo trimestre de 2020, el empleo_informal alcanzaba al 45,2 % de los
trabajadores de la provincia, ubicando a Tucuman entre las jurisdicciones con mayor informalidad del pais.
En ese mismo momento, el promedio nacional era sensiblemente menor, del 35,7 %.

Los datos mas recientes confirman que esta situacion no solo persiste, sino que se ha agravado. Segun el
INDEC, en el segundo trimestre de 2025 la tasa de empleo informal promedio de los 31 aglomerados
urbanos del pais fue del 37,7 %, mientras que en Tucuman ascendio6 al 47,9 %.

En términos practicos, esto implica que casi uno de cada dos trabajadores tucumanos se desempefia sin
aportes jubilatorios, sin cobertura de salud y con altos niveles de inestabilidad laboral. Este fendmeno ayuda
a explicar por qué una baja en la desocupacion no se traduce necesariamente en mayor bienestar, mayor
productividad ni en un mercado laboral mas sélido para sostener el crecimiento econémico de la provincia.

1.4.3.- Pobreza en Tucuméan, NOA y Pais

Segun el INDEC, la tasa de pobreza en Tucuman en el 1° semestre de 2025 fue del 30,8 %. Esta tasa es
inferior a las del 1° y 2° semestre de 2024 las cuales fueron del 55,8 % y 40,8 % respectivamente.

En la regién del NOA la misma fue de un 31,2 % en el 1° semestre de 2025, mientras que en el 1° y 2°
semestre de 2024 fue de un 57,0 % y 42,8 % respectivamente.

A nivel pais, este indicador, tuvo un valor de 31,6 % en el 1° semestre de 2025, disminuyendo
considerablemente con respecto al 1°y 2° semestre de 2024 periodos en los cuales la pobreza fue del 52,9
%y 38,1 %, respectivamente.

1.4.4.- Empleo registrado en relacion de dependencia

El empleo registrado surge de las declaraciones juradas que presentan las empresas privadas ante el
sistema AFIP=SIPA, por lo que refleja el empleo formal en relacion de dependencia.
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Si se compara el segundo trimestre de 2025 con el mismo periodo de 2024, el empleo registrado total en
Tucuman mostré un leve aumento del 1,72 %. Este crecimiento se explicé tanto por el mayor empleo publico
(+1,48 %) como por el mayor empleo privado (+1,91 %).

Sin embargo, para tener una vision mas realista de la evolucion del empleo, resulta mas adecuado comparar
los niveles actuales con los existentes antes de la pandemia. Al contrastar el segundo trimestre de 2025
con el segundo trimestre de 2019, se observa que el empleo registrado total aument6 apenas 2,9 %, pero
con una dindmica muy distinta segun el sector: el empleo privado cay6 -1,6 %, mientras que el empleo
publico crecié 8,8 %, incorporando cerca de 11.900 nuevos cargos. En términos practicos, la recuperacion
del empleo formal en Tucuman se explicé exclusivamente por el aumento del empleo publico.

En el segundo trimestre de 2025, el empleo publico representaba el 45,2 % del empleo registrado total
en Tucuman. Este porcentaje es sensiblemente superior al promedio nacional. Si bien las estadisticas
nacionales subestiman parcialmente el empleo publico —al no incluir algunas cajas jubilatorias provinciales
no transferidas—, incluso corrigiendo esta limitacién, el peso del sector publico en el empleo tucumano sigue
siendo extraordinariamente elevado.

1.4.5. Empleo privado asalariado por rama de actividad

La informacién mas detallada sobre empleo privado asalariado por rama de actividad es publicada por
el Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social de la Nacién, con datos auditados y desagregados
por sector de actividad. Debido a la fuerte estacionalidad de la economia tucumana, las comparaciones
deben realizarse siempre entre periodos equivalentes de distintos afios.

Al comparar el primer trimestre de 2025 con el mismo periodo de 2024, el empleo privado asalariado en
Tucuméan aumenté en 1.770 puestos de trabajo. Este resultado fue impulsado principalmente por
actividades estacionales.

El mayor crecimiento se observé en el sector de agricultura, ganaderia, cazay silvicultura, que aumentd
su nivel de empleo en un 6,3 %, incorporando mas de 2.000 trabajadores. También se registré un
incremento en el comercio mayorista y minorista, con una suba del 2,7 %, equivalente a unos 870
empleos adicionales.

En contraste, algunos sectores mostraron retrocesos. La construccion redujo su nivel de empleo en torno
al -2,1 %, mientras que los servicios inmobiliarios, empresariales y de alquiler registraron una caida
cercana al -2,7 %. Estos descensos reflejan la debilidad de la inversion y de las actividades mas vinculadas
al ciclo econdmico general.

1.4.6. Expectativas de empleo para el segundo semestre de 2025

Las proyecciones sobre el empleo para los préximos meses muestran un panorama de baja dindmica y
elevada cautela empresarial.

Segun la encuesta de expectativas de empleo de Manpower para el cuarto trimestre de 2025, a nivel
nacional el 45 % de las empresas no planea realizar cambios en su dotacion de personal. Un 27 % espera
aumentar el empleo, mientras que un 24 % prevé reducirlo. La Expectativa Neta de Empleo resulta
levemente positiva, con un valor del 5 % para el pais y del 10 % para el NOA, lo que sugiere una mejora
muy moderada.

Por su parte, el relevamiento del Ministerio de Trabajo de la Nacidon correspondiente a julio de 2025
muestra una vision aln mas conservadora: el 94 % de las empresas espera mantener sin cambios su
nivel de empleo, solo un 2,6 % prevé aumentarlo y un 3 % anticipa una reduccién. En conjunto, ambos
relevamientos indican que, en el corto plazo, no se espera una expansion significativa del empleo
privado, lo que limita las posibilidades de una mejora sostenida del mercado laboral en Tucuman.
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1.5.- Niveles salariales para los empleados dependientes reqgistrados

Los salarios formales de la economia tucumana mostraron una recuperacion durante el Gltimo afio, aunque
con comportamientos muy distintos entre el sector privado y el sector publico.

Segun informacion de ARCA (ex AFIP), entre mayo de 2024 y mayo de 2025 los salarios privados
registrados en Tucuman aumentaron un 53,5 % en términos nominales, un incremento muy similar al
observado a nivel nacional. Descontada la inflacion, esto implic6 una mejora real cercana al 7 %, tanto en
la provincia como en el promedio del pais. En términos practicos, los salarios privados lograron recuperar
parte del poder adquisitivo perdido, aunque sin mostrar un crecimiento excepcional.

La dinamica fue muy diferente en el sector publico. En el mismo periodo, los salarios publicos
registrados en Tucumén crecieron un 73,2 % en términos nominales, muy por encima del aumento
observado a nivel nacional (45,2 %). En términos reales, esto se tradujo en una suba del 20,7 % en la
provincia, frente a un incremento practicamente nulo en el promedio del pais. Este comportamiento indica
gue los salarios del sector publico tucumano no solo se recuperaron, sino que continuaron creciendo con
fuerza tras la pausa registrada en 2024.

Este patrén salarial sugiere que la provincia no ha iniciado atiin un proceso sostenido de contencion del gasto
publico, ya que el ajuste salarial del Estado supera ampliamente tanto la inflacion como la evolucién del
sector privado, lo que termina reforzando la presién fiscal sobre la economia local.

Por su parte, los indices de salarios del INDEC a nivel nacional confirman una recuperacion general del
poder adquisitivo durante el Ultimo afio. Entre Junio de 2024 y Agosto de 2025, los salarios formales del
sector privado aumentaron un 36,1 %, mientras que los del sector publico lo hicieron en un 38,8 %,
frente a una inflacién del 33,7 % en el mismo periodo. En ambos casos, los salarios crecieron por encima
de los precios, aunque con diferencias importantes segun el sector y la jurisdiccion.

1.6.- Producciones agricolas y agroindustriales en Tucuman
Los principales sectores agricolas y agroindustriales privados de Tucuman —cafia de azUcar, bioetanol,

limén, cereales y oleaginosas— mostraron en los Ultimos afios comportamientos heterogéneos,
condicionados por factores productivos, precios relativos, politicas publicas y cambios en el uso del suelo.

Azlcar de cafia

En el caso del azicar de cafia, segun datos del IPAAT, la produccion de la zafra 2025/2026 (mercado
interno y exportacion), medida al 15 de noviembre de 2025, aumento cerca de un 10 % respecto de la
zafra anterior. Si bien este crecimiento es una sefial positiva, el nivel alcanzado sigue siendo inferior al
de afios de mayor desempefio, como 2016, lo que indica que el sector alin no logré recuperar plenamente
su potencial productivo.

Bioetanol

La produccién de bioetanol mostr6 un mejor desempefio. Entre Enero y Septiembre de 2025, la
produccién crecido un 14,1 % interanual, mientras que las entregas al mercado interno aumentaron
cerca de un 9 %. Este desempefio relativamente mas favorable explica, en parte, la expansién reciente del
complejo sucroalcoholero, que incorpor6 unas 5.300 hectareas adicionales, incluyendo areas antes
destinadas a limén y soja, tanto en Tucuman como en provincias vecinas. Este cambio en el uso del suelo
responde a que, en los Ultimos afos, la produccién de cafia presenté menores pérdidas econdémicas relativas
gue otras actividades agricolas.

Sector limonero

El sector limonero, en cambio, continla atravesando un proceso de ajuste. En la cosecha 2024/2025, la
produccién cay6 alrededor de un 1,5 % respecto del ciclo previo, mientras que la superficie plantada se
redujo casi un 6 %. Esta contraccion refleja las dificultades de rentabilidad que enfrenta el sector y la
reconfiguracién productiva en favor de otras actividades.

27



Cereales y oleaginosas

Las producciones de cereales y oleaginosas, por su caracter anual, reaccionan con mayor rapidez a los
cambios climéticos, a los precios internacionales y a las regulaciones cambiarias y fiscales. Entre las
campafas 2006/2007 y 2010/2011, estos cultivos tuvieron un fuerte crecimiento y alcanzaron un volumen
cercano a 1,4 millones de toneladas, en un contexto de menores distorsiones regulatorias. Sin embargo, en
la campafia 2024/2025 la produccidn cay6 cerca de un 19,5 % respecto del ciclo anterior y se ubicé mas
de un 40 % por debajo del maximo alcanzado en 2010/2011, evidenciando una brecha significativa entre el
nivel actual y el potencial productivo de la provincia.

Mercados externos de nicho

Un capitulo particular lo constituyen los mercados externos de alimentos de nicho, especialmente los
productos organicos certificados. A nivel mundial, este segmento crecié de manera sostenida durante el
siglo XXI, tanto en superficie implantada como en cantidad de productores y valor de ventas, con tasas de
expansion superiores a las de la produccién convencional. Tucumaén logro insertarse en este proceso entre
2009 y 2019, alcanzando un maximo cercano a 30.000 hectareas certificadas. Sin embargo, desde 2021
se produjo una fuerte retraccién: entre 2019 y 2022 el 4rea certificada se redujo mas de un 50 %, y en
2024 volvio6 a caer, acumulando una disminucion superior al 52 % respecto del afio de mayor expansion.

Este retroceso estuvo fuertemente influido por el contexto macroecondémico y regulatorio. En varios
productos, los ingresos netos obtenidos como la produccién organica resultaron inferiores a los de la
produccion convencional, tanto en el mercado interno como en el externo, lo que desincentivo la continuidad
de estos emprendimientos. Un ejemplo claro es el azlcar organico: si bien Argentina llegé a ubicarse entre
los principales exportadores mundiales entre 2017 y 2021, la produccién cayd abruptamente en 2023 y
comenzd a recuperarse en 2024, principalmente a través de exportaciones de azucar crudo organico, un
producto de menor valor agregado, pero con menores costos logisticos. Para 2025 se espera un nivel de
exportaciones superior al del afio anterior, aunque todavia lejos del potencial histérico del sector. En el
(GRAFICO N°31) que se adjunta se acompafia el dato historico de los costos de exportacion de aztcar
blanco organico y/o convencional por via maritima desde el puerto de Buenos Aires y su correlacién con la
brecha cambiaria.
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2.- INDICADORES DEL CONSUMO EN LA PROVINCIA DE TUCUMAN

Los indicadores de consumo en Tucuman muestran, en la Ultima década, un desempefio débil y
persistente, especialmente preocupante si se considera que la poblacion provincial crecié cerca de un 15 %
en ese periodo. En términos generales, el consumo no acompafié el crecimiento demografico ni logré
recuperar los niveles de los afios de mayor actividad.

El Producto Bruto per cépita volvié a caer entre 2023 y 2024, ubicandose en valores similares a los de
2007. Si bien en el primer semestre de 2025 se observa una leve recuperacion interanual del 3,3 %,
esta mejora resulta insuficiente para revertir el deterioro acumulado.

Las ventas de supermercados en moneda constante reflejan con claridad la debilidad del consumo masivo.
En 2024, respecto de 2023, cayeron un 19,29 %, y si se comparan con el mejor registro de la década
pasada (2013), la caida alcanza el 48,00 %. Entre Enero—Agosto de 2025 y el mismo periodo de 2024,
las ventas volvieron a disminuir un 9,48 %, confirmando que el consumo aun no muestra una
recuperacion sostenida.

El consumo residencial de electricidad aumentd en 2024 un 5,91 % respecto de 2023, alcanzando el
mayor nivel de los Ultimos 13 afios. Sin embargo, entre Enero—Septiembre de 2025 y el mismo periodo
de 2024, el consumo cay6 un 2,35 %, marcando un cambio de tendencia.

En el caso del consumo residencial de gas, en 2024 se registr6 una suba del 16,68 % interanual,
aungue al compararlo con el maximo de la década pasada (2016) se observa una leve caida del 0,10 %.
Entre Enero—Agosto de 2025 y el mismo periodo de 2024, el consumo residencial de gas aumento un
4,45 %.

Los patentamientos de vehiculos muestran una fuerte contraccion de largo plazo. En 2024, el
patentamiento de autos cay6 un 12,37 % respecto de 2023 y se ubic6 un 62,65 % por debajo del maximo
alcanzado en 2017. Entre Enero—Septiembre de 2025 y el mismo periodo de 2024 se observa una
recuperacion del 62,68 %, aunque desde niveles muy bajos.

En el caso de las motos, en 2024 se registré una suba interanual del 5,41 %, pero el nivel actual sigue
siendo un 48,72 % inferior al méximo de 2011. Entre Enero—Septiembre de 2025 y el mismo periodo del
afio anterior, el patentamiento de motocicletas aument6 un 27,94 %.

El consumo de combustibles también evidencia un comportamiento dispar. El consumo de naftas cay6 un
7,96 % en 2024 respecto de 2023, pero entre Enero—Septiembre de 2025 y el mismo periodo de 2024 se
recuper6 un 6,04 %. En el caso del gasoil, el consumo disminuy6 un 4,35 % en 2024 y se ubicé un 12,81
% por debajo del méaximo registrado en 2011. Entre Enero—Septiembre de 2025 y el mismo periodo del
afio anterior, el consumo de gasoil aumenté un 2,05 %.

Finalmente, los indicadores de servicios de comunicaciones muestran una tendencia estructural divergente.
Las conexiones de telefonia fija cayeron un 3,03 % en 2024 respecto de 2023 y se redujeron un 28,05 %
en comparacion con el mejor registro de los ultimos diez afios (2018). Entre el primer semestre de 2025y
el mismo periodo de 2024, la caida fue del 20,69 %. En contraste, las conexiones de internet crecieron
un 1,59 % en 2024 y aumentaron un 4,51 % entre el primer semestre de 2025 y el mismo periodo del
afio anterior.

En conjunto, estos indicadores muestran que, mas all4 de algunas recuperaciones puntuales en 2025, el
consumo en Tucuman sigue operando en niveles histéricamente bajos, sin una mejora generalizada y
sostenida que permita hablar de un cambio de tendencia claro.
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3.- INDICADORES DEL SECTOR FINANCIERO FORMAL EN TUCUMAN Y
ARGENTINA

Los principales indicadores del sector financiero formal de Tucuman y del pais, elaborados a partir de
la informacion del Banco Central de la Republica Argentina (BCRA), muestran un deterioro sostenido
entre 2020 y 2023, tanto en términos de depdsitos como de préstamos, tal como se detalla en los cuadros
del Anexo 3 (CUADRO N°23), (CUADRO N°24), (CUADRO N°25) y (CUADRO N°26). Recién a partir de
comienzos de 2024 comienzan a observarse sefiales incipientes de reversion de esta tendencia.

Entre 2016 y 2018, el sector publico nacional absorbia aproximadamente entre el 20 % y el 25 % de
los activos del sistema financiero. Esta proporcion aumentd de manera significativa a partir de 2020, y
hacia mediados de 2022 cuando el Estado nacional se financiaba con alrededor del 50 % de los
recursos del sistema bancario, desplazando el crédito al sector privado. En 2024, esta dinAmica comenzo
a revertirse parcialmente: la capacidad prestable de los bancos para el sector privado crecié al 58 % del
total. Lo que, si bien representa una mejora respecto de los afios previos, continia mostrando una asignaciéon
desfavorable para la inversion privada.

Como se puede apreciar en el Cuadro N°3, la contraccion del sistema financiero se observa con claridad al
analizar los datos en moneda constante. En el periodo 2010-2015, el stock promedio de depésitos
privados del sistema financiero argentino fue de 113.237.137 millones de pesos (a valores constantes
de octubre de 2025). En el periodo 2016-2023, este monto aumentd apenas un 2,0 %. En el caso de
Tucuman, los depdsitos privados crecieron algo mas, con un incremento promedio del 6,6 % en el mismo
periodo, tal como se presenta en cuadro N°3.

Sin embargo, el comportamiento de los préstamos bancarios fue claramente negativo. En Argentina, el
stock promedio de préstamos del sistema financiero formal fue de 99.982.704 millones de pesos en
el periodo 2010-2015, y en el periodo 2016—-2023 cayd un 28,3 %. En Tucuman, la contraccién fue aln
mayor: el stock promedio de préstamos disminuyé un 30,8 % entre ambos periodos. Estos datos
reflejan que, pese a la relativa estabilidad de los depdsitos, el sistema financiero redujo de manera
significativa su funcién de intermediacion crediticia.

Cuadro N°3
Depositos y préstamos promedios. Periodo 2010-2023

Variable Argentina Tucuman

Depésitos (Stock promedio 2016-2023) 115.478.922 1.472.034
Depositos (Stock promedio 2010-2013) 113.237.137 1.380.380
Préstamos (Stock promedio 2016-2023) 71.643.237 1.336.321
Préstamos (Stock promedio 2010-2015) 09.982.704 1.931.962

Fuente: BCRA

Como resultado de este proceso, el tamaifio del sistema financiero, medido como porcentaje del Producto
Bruto Interno, se redujo afio tras afio, ubicandose muy por debajo de los niveles observados en paises
emergentes y desarrollados. Esta debilidad estructural limita el financiamiento de la inversién, el capital de
trabajo y la expansion de las empresas, especialmente de las PYMES, y constituye uno de los principales
frenos al crecimiento econémico de Tucuman y del pais.
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4.- INDICADORES DE CANTIDAD DE EMPRESAS REGISTRADAS DE TUCUMAN Y
ARGENTINA

La evolucion de la cantidad de empresas registradas constituye uno de los indicadores méas claros del
clima de negocios y del dinamismo econdémico de una provincia. El Ministerio de Trabajo, Empleo y
Seguridad Social de la Nacion lleva un registro sistematico de aperturas y cierres de empresas, que
permite analizar este proceso tanto a nivel provincial como nacional.

En el caso de Tucuman, entre 2010 y el primer semestre de 2025, se estima una pérdida neta de
aproximadamente 1.713 empresas, resultado del saldo entre altas y bajas de unidades econdémicas en
ese periodo, tal como se muestra en el (GRAFICO N°22) Esta caida refleja un proceso prolongado y
persistente de reduccién del entramado productivo formal en la provincia.

Cabe aclarar que, para los aflos 2024 y primer semestre de 2025, se realiz6 una estimacion de las aperturas
y cierres de empresas en Tucuman, utilizando como referencia la informacion de ARCA (ex AFIP) a nivel
nacional, ajustada a la estructura provincial. Aun considerando esta aclaracion metodolégica, la tendencia
negativa resulta clara y consistente con la evolucién observada en afos anteriores.

La dinamica adversa también se observa en el universo de empresas exportadoras. Entre 2006 y 2024, la
cantidad de empresas exportadoras en Argentina se redujo en 4.990 empresas, segun se detalla en el
(GRAFICO N°23) Las firmas que quedaron fuera del mercado fueron, en su mayoria, PYMES y nuevas
empresas, lo que evidencia las dificultades crecientes para sostener y ampliar la base exportadora del pais.

En Tucuman, el cierre de empresas no puede atribuirse a problemas de eficiencia productiva ni a falta de
competitividad internacional de sus sectores mas dinamicos. Por el contrario, las principales causas estan
asociadas a un entorno financiero, fiscal y regulatorio adverso, entre las que se destacan:

e El fuerte incremento de la presién impositiva provincial y municipal, especialmente sobre las PYMES, a
través de regimenes de retencion y percepcion del Impuesto sobre los Ingresos Brutos.

e Lasretenciones bancarias de Ingresos Brutos, que en muchos casos resultan imposibles de recuperar,
generando saldos a favor permanentes.

e La incertidumbre juridica derivada de interpretaciones fiscalistas y sin adecuado sustento juridico del
Cddigo Tributario Provincial por parte de la DGRT, lo que provocé cierres de empresas y la
relocalizacion de otras en provincias vecinas.

¢ Laimposicion de normas de retencion y percepcion que entran en conflicto con el Convenio Multilateral,
afectando especialmente a empresas que operan en mas de una jurisdiccion.

e La falta de respuesta de la administracién tributaria provincial ante pedidos formales de aclaracion
realizados por organizaciones empresarias.

e Un sistema administrativo de retenciones y percepciones que solo puede ser soportado por grandes
empresas, dejando a las PYMES en una situacion de extrema vulnerabilidad.

e La existencia de fallos judiciales favorables a contribuyentes que cuestionan la constitucionalidad de
ciertas normas, los cuales no son extendidos al resto del universo empresarial.

e La ausencia de un régimen general de promocién de inversiones que reduzca efectivamente la presion
fiscal otorgue previsibilidad normativa y contemple incentivos especificos para PYMES, como reintegros
o créditos fiscales vinculados a la inversion.

La evidencia empirica y la literatura econdmica muestran que una reduccion racional de la presion fiscal no
solo beneficia al sector empresario, sino que puede generar efectos positivos sobre el conjunto de la
economia, al ampliar la base de contribuyentes, mejorar la recaudacion y dinamizar la actividad. Este
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enfoque ha sido ampliamente estudiado desde los trabajos clasicos de Arthur Laffer hasta investigaciones
mas recientes.

En este contexto, puede concluirse que los problemas que enfrentan los productores de bienes y servicios
competitivos a nivel nacional e internacional durante los ultimos 15 afios no se originan en déficits de
eficiencia ni en condiciones adversas de los mercados externos, sino en las politicas fiscales, cambiarias,
laborales y regulatorias aplicadas en los tres niveles del Estado.

Si bien el actual Gobierno Nacional inicié un proceso de revision y simplificacion de estas distorsiones, los

avances logrados hasta el momento han sido parciales, por lo que los efectos sobre la inversién, la creacion
de empresas y el empleo privado adn resultan limitados.
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5.- INDICADORES DE LOS TERMINOS DE INTERCAMBIO DE TUCUMAN

En este capitulo se analiza la evolucion de los precios de los principales productos que Tucumén vende
al resto del pais y al mundo, y cémo esos precios se traducen (0 no) en ingresos efectivos para los
productores locales.

Un punto central es que, en buena parte de lo que va del siglo XXI, la combinacion de politica cambiaria,
derechos de exportacion y otras regulaciones afecté la rentabilidad y la competitividad de las actividades
tucumanas mas vinculadas al comercio internacional. En particular, cuando el tipo de cambio oficial se ubicé
por debajo de niveles consistentes con la competitividad externa y/o cuando se aplicaron retenciones, una
fraccion relevante de los precios internacionales no se trasladé al ingreso del productor.

Al mismo tiempo, productos como azucar, alcohol/bioetanol y granos atravesaron periodos con precios
internacionales favorables, lo que contribuyd a sostener niveles de actividad. Sin embargo, el efecto final
sobre ingresos e incentivos a invertir dependié de las condiciones internas (cambiarias, fiscales y
regulatorias). En términos précticos, en varios tramos del periodo analizado, parte de la mejora del contexto
externo se reorientd hacia otros usos dentro de la economia (consumo interno, financiamiento del sector
publico, abaratamiento de importaciones u otros sectores), mediante mecanismos implicitos en el esquema
de precios relativos.

El Grafico N°4 resume la mejora de los Términos de Intercambio Externo de Bienes de Argentina,
elaborado a partir de los indices de CEPAL.
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Desde comienzos del siglo XXI se observan cambios relevantes en los mercados internacionales que se
reflejan en el Indice de Términos de Intercambio Externo de Bienes, elaborado por CEPAL, el cual
aumento 56,7 % entre 2000 y 2024 tal como se indica la Cuadro N°4 y el Indice de Exportaciones un
114,40 %.
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Cuadro N°4
indice de términos del intercambio en bienes. Afios 2000 y 2024

Ano Indice de Términos del
Intercambio en Bienes
2000 65,8
2024 103,1
Var. Absoluta 37,3
Var. Relativa 56,7%

Fuente: CEPAL

A nivel comparado, el Grafico N° 5 presenta estimaciones de la OCDE sobre el sostenimiento/detraccion de
ingresos en el sector agropecuario para un conjunto de paises relevantes. En ese marco, se destaca que
Argentina figura entre los paises con sostenimiento negativo (detraccion), junto con India y Vietham, y que
en el caso argentino la magnitud relativa es elevada, tanto en relacion con el valor de la produccion como

con el PBI, y la cantidad de afios que estuvieron vigentes

T 0
Grafico N°5
Figure 2.7. Total Support Estimate by country, 2000-02 and 2020-22
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2020-22, respectively.
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2. The OECD total does not include the non-OECD EU Member States. Latvia and Lithuania are included only for 2020-22.

3. The 11 emerging economies include Argentina, Brazil, China, India, Indonesia, Kazakhstan, the Philippines, Russian Federation, South Africa,

Ukraine and Viet Nam.
4. The All countries total includes all OECD countries, non-OECD EU Member States, and the Emerging Economies.
Source: OECD (2023), “Producer and Consumer Support Estimates”, OECD Agriculture statistics (database), http:/dx.doi.org/10.1787/agr-

5.1. El sector sucroalcoholero

5.1.1. AzUcar

Los gréficos siguientes muestran como el esquema macroecondmico y regulatorio incidio sobre los ingresos
y la competitividad del sector sucroalcoholero. A lo largo del siglo XXI, el mercado internacional ofrecié
periodos con precios elevados, lo que hubiera permitido expandir produccion, inversiones y exportaciones;
sin embargo, el desempefio efectivo dependié de condiciones internas que condicionaron el precio neto

recibido.

El Grafico N°6 muestra la evolucion del precio mayorista interno del azicar blanco. Se observa: (i) una fase
de descenso entre 2011 y 2019; (ii) un periodo de oscilaciones entre fines de 2019 y fines de 2022; (iii) un
maximo entre Septiembre 2022 y Septiembre 2023; y (iv) una tendencia descendente desde fines de 2023.
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Grafico N° 6
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El Grafico N°7 compara el precio doméstico del azucar con dos referencias internacionales: el Contrato N°©
5 de Londres y el precio de San Pablo (Brasil). Se observa que, en gran parte del periodo 2003-2025, el
precio doméstico se ubico por debajo de ambas referencias. Cuando esto ocurre de manera persistente, el
sector no captura plenamente la mejora internacional y se genera una transferencia implicita hacia
consumidores e industrias que compran azUcar en el mercado interno. Este diferencial y sus implicancias
(que se muestran en el Grafico N°7) se complementan con los datos del (CUADRO N°32).
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5.1.2. Asimetrias vinculadas a tipo de cambio y derechos de exportacién

En este apartado se sintetizan mecanismos que, combinados, afectan la competitividad relativa del
complejo sucroalcoholero:

a)

b)

d)

f)

9)

h)

)

Edulcorantes artificiales importados. Con un tipo de cambio oficial bajo en ciertos periodos, los
edulcorantes importados ganan competitividad. En 2024, la importacion de edulcorantes artificiales
aumentd 31,92 % respecto de 2023, alcanzando 901.407 toneladas de azucar blanco equivalente.
Entre Enero—Septiembre 2025 y el mismo periodo de 2024, estas importaciones disminuyeron
24,46 %, aunque sin revertir completamente el avance acumulado en participacion.

Preferencias de consumo y comunicacién. Se observa una tendencia a desalentar el consumo de
edulcorantes caloricos, con impacto fuerte sobre la demanda del azucar.

Competencia del maiz en el mercado doméstico. Cuando el maiz enfrenta derechos de exportacion y/o
un tipo de cambio que no refleja plenamente el valor internacional, su precio interno puede ubicarse por
debajo de lo que resultaria en un mercado sin esas distorsiones, reforzando artificialmente la
competitividad relativa de la industria de edulcorantes y bioetanol de maiz.

Precio regulado del bioetanol (2020-2023). Entre 2020 y 2023, el precio fijado por la Secretaria de
Energia se ubicé aproximadamente entre 40 % y 50 % del precio internacional, y en varios
momentos por debajo de costos de produccién. Esto tendié a reducir incentivos a destinar cafia a
bioetanol, a tensionar el cumplimiento de cupos y a afectar resultados econdmicos del sector.

Recomposicién parcial desde 2024. Desde 2024, los precios del bioetanol se acercaron més a las
referencias previstas por la Ley de Biocombustibles y al contexto internacional.

Efecto sobre el destino de produccién y precios internos. La combinacién de incentivos puede alterar la
relacién exportacidbn/mercado interno. Desde el segundo semestre de 2023 se observa un aumento
de oferta en el mercado interno, con presion a la baja sobre precios nominales y reales, proceso que
se extiende durante 2025.

Brecha entre precios domésticos y las referencias externas (precio en Londres y en San Pablo). En
2024 y en Enero-Septiembre 2025, el precio doméstico del azicar blanco tucumano se ubico
aproximadamente entre 60 % y 67 % de las referencias (Contrato N° 5 de Londres y San Pablo). En
ese marco, el precio mayorista interno del azticar blanco comun “vagén Tucuman”, se mantiene, segun
series de la Organizaciéon Internacional del Azlcar, entre los niveles mas bajos en comparacion
internacional.

El mercado mundial del azlcar y el bioetanol presentan cambios estructurales muy favorables, los cuales
no pueden ser aprovechados por los productores sucroalcoholeros (y los productores de exportables de
las economias regionales) a causa de la politica cambiaria, fiscal y regulaciones vigentes.

Como resultado de todas estas asimetrias el sector sucroalcoholero viene reduciendo su participacion
en el mercado interno de edulcorantes de Argentina. Pas6 de 83,16 % en 1980-84 al 46,69% en 2024.

En las zafras 2024 y 2025 las exportaciones de azlcar se recuperaron fuertemente como una respuesta
de los productores para evitar mayores caidas de precios en su mayor mercado, el interno, pero estas
exportaciones se ejecutan a pérdida.

Sin el impacto del paradigma econdmico heterodoxo vigente entre 2008 hasta 2023, que aun esta
vigente en muchos aspectos, este sector podria estar viviendo un boom econémico y arrastrando al resto
de la economia de Tucuman. Todos los aspectos antes enumerados se pueden resumir en el Grafico N°8.
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Grafico N°8
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5.1.3. Bioetanol y alcohol hidratado

El alcohol hidratado presenta un mercado interno relevante (del orden de 150 millones de litros),
donde el alcohol de cafia compite con el de maiz. Ademas, existen mercados regionales de importacion
(Chile, Peru, Uruguay, Colombia) estimados en el orden de 800 millones de litros, que podrian ser
atendidos por produccion argentina bajo un marco de competitividad y reglas estables. En paralelo, el
alcohol hidratado puede utilizarse como sustituto directo parcial de la nafta en esquemas de vehiculos
flex, como en Brasil.

En términos de politica sectorial, se plantea la necesidad de avanzar en marcos normativos que permitan
ampliar canales de comercializacion y, eventualmente, aumentar gradualmente el corte, desde el 12 % actual
hacia niveles superiores, con foco en previsibilidad y consistencia regulatoria.

En el periodo 2020-2023, se estima que existid un subsidio implicito desde productores de bioetanol
hacia consumidores de nafta superior a 1.000 millones de ddélares, asociado a precios domésticos por
debajo de referencias externas tal como se ilustra el Grafico N°10.

Gréafico N°9

$1.750
$1.700
$ 1.650
5 1.600 A
$ 1.550

$ 1.500 A /\
stas A AN A
A/ YN

oY =
$1.350

$1.300

y AN N A
gl T~
B3 NN . .
Py . AN a
o YN VYN AT W
s W S

$ 750

$ 700

$ 650

$ 600
PODRDOHNOCOCOOT T T T T ANNANNNNMO Mmoo s ] oo CNCN O QNON O €269 63 €3 09 00 = T = o Lo LWL WD
e A AR TR AT A A AT A A A A A A ACAATAACA AT AT A AR AT NNINRRGRNNN B D B R i o T R N
L T T E R T T R R T T R B B L T )
Rt et L b e et e et e et et L e e L L e R et S e L et b et b E e et R R e h
SEETRESEETReSER RS EE TR ESE R R esE R RS EE T ReCE R R 2SE TR a5 E R T RS EE TR e ER RS EETRESERTR2EEETRESERTREEERTR
Fuente: enbasea de Energiadela Meses

37



El Gréafico 10 permite comparar precios en ddélares de mercado. En 2024, el precio del bioetanol de cafia
en Argentina fue similar al de Brasil (aprox. u$s 0,50 por litro). En Enero—Septiembre 2025, el precio
en Argentina fue de u$s 0,59 por litro, frente a u$s 0,55 en Brasil.

Gréafico N°10
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El Cuadro N°5 sintetiza que, entre 2020 y 2024, los precios domésticos del bioetanol estuvieron por
debajo de los precios de referencia de San Pablo (Brasil) y EE. UU., con una transferencia estimada
del orden de 1.022.- millones de dodlares, desde productores de bioetanol de cafiay maiz hacia los
consumidores e industria doméstica. En 2025, los precios se recuperaron parcialmente en términos
reales, reduciendo ese subsidio implicito.

Cuadro N°5

2020 usD 0,41 UsD 0,32 USD 0,26 usD 0,14 uUSsD 0,05 764.329 USD 110.475
2021 uSD 0,63 uSD 0,60 USD 0,31 usDh 0,32 USD 0,28 998.508 USD 315.418
2022 USD 0,66 USD 0,64 usD 0,37 usD 0,30 usD 0,27 1.126.158 USD 332.284
2023 uSsD 0,56 usD 0,57 USD 0,33 USD 0,23 USD 0,24 1.136.855 USD 260.706
2024 usD 0,50 usD 0,43 usD 0,50 usD 0,00 -USD 0,07 924.249 USD 3.492
TOTAL 4.950.099 USD 1.022.376

Fuente: Elaboracién propia en base ainformacién de Ministerio de Energia de la Nacién-Diario Ambito Financiero ( Délar de Mercado)-Cepea Brasil- USDA EEUU
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5.1.4. Derivados de la cafa de azUcar

El potencial de crecimiento de derivados y producciones biobasadas del NOA es relevante, y su
aprovechamiento depende, en gran medida, de condiciones macroeconémicas y regulatorias que preserven
competitividad, previsibilidad y sefiales de precios consistentes.

5.2. Sector citricola
5.2.1.Limén

El Cuadro N°6 presenta la evolucion del precio FOB promedio anual de exportacién de limén, jugo
concentrado y aceites esenciales en el periodo 2016-2025 (para 2025, con valores promedio Enero—
Septiembre). El precio maximo alcanzado por el limén fresco fue de 1.169 u$s/tn. en 2016; el precio
maximo del jugo concentrado se logré en 2018 con 3.396 u$s/tn. y el precio més alto de los aceites
esenciales se alcanz6 en 2017 con 34.086 u$s/tn.

Cuadro N°6
Limon Fresco 1169 1033 943 18 0 656 622 563 581 655
Jugo Concentrado 2787 3006 33% 2828 241 1935 1611 1407 1466 1576
Aceites esenciales R013 34,086 R43 R749 21813 20301 29300 30,060 31480 8431

Fuente Indec
¥2025. Promedio enero-septiembre

El sector limonero, con elevada orientacion exportadora (alrededor del 80 % de su produccién) y mayor valor
agregado, es particularmente sensible a cambios en: (i) el tipo de cambio real; (ii) los derechos de
exportacion; (iii) los costos de logistica y (iv) las regulaciones. A esto se sum@, en afios recientes, una
tendencia de precios internacionales menos favorables para algunas lineas del complejo. El Grafico N°11
muestra que los valores observados entre 2021 y 2024 se aproximan a niveles del periodo 2006-2010,
mientras que los maximos se registraron entre 2016 y 2020. En 2025 se observa una recuperacion de precios
en jugos y limén fresco, aunque la competitividad del clister depende de variables internas.

Grafico N°11
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5.3. Tipo de cambio real y brecha cambiaria

Este apartado resume el impacto del tipo de cambio regulado sobre las actividades comercializables
internacionalmente. En Argentina, el tipo de cambio ha sido utilizado como herramienta para: (i) incidir sobre
inflacion; (ii) administrar el acceso a divisas; y (iii) afectar la distribucion de ingresos entre sectores, con
efectos directos sobre incentivos a exportar, sustituir importaciones e invertir. Cuando el tipo de cambio real
se aprecia, se abaratan importaciones y se encarece la produccion local transable, afectando la
competitividad.

El BCRA elabora el indice de Tipo de Cambio Real Multilateral (ITCRM), que se presenta en el
(GRAFICO N°30). Al comparar el tipo de cambio real promedio de Enero—julio 2025 con el promedio
del periodo 2003-2009, surge un atraso estimado del 46,16 %. Este célculo debe interpretarse con
cautela porque intervienen otros factores (condiciones externas, contexto financiero, expectativas, nivel de
presion fiscal, costos internos), que pueden ampliar o reducir el efecto sobre competitividad.

Finalmente, el Grafico N°12 muestra la evolucion del dolar oficial y del délar libre, actualizados a Septiembre
de 2025 por el IPC, destacando periodos donde el dolar oficial se ubicé por debajo del dolar libre: (i)
mediados de 2010 a principios de 2016 vy (ii) principios de 2020 a principios de 2024.

Grafico N°12
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ANEXOS: CUADROS Y GRAFICOS.
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ANEXO 1. VARIABLES MACROECONOMICAS DE TUCUMAN Y ARGENTINA

42



Cuadro N°7.- Indicadores Econdmicos de Tucumaén entre 2003 y 1° Semestre 2025
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Fuente: 1.AFIP-2NDEC-3MTE y S6 de Nacion-4.Dir.Estad. Tucumn- 5.Contaduria de 2 Prov.de Tucuman- 6,Ministerio de Economia de fa Nacion-7. Femando Marull & Asoc.- 8 Direccidn general e rentas de Tucumn
¥1004: estim, propia del PBG en base a poyeccidn de crecimiento calculada con SAPde Femando Marul & ASOC al 30/06/2025,

** 05 valores en color Naranja hace referencia al mayor vlor de la serie de datos.
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Cuadro N°8.- Indicadores de los sectores agricolas y agroindustrial de Tucumén. Periodo: 2003 - Octubre 2025
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Fuente: 1-USDA- 2.Min.de Desarr.Prodde Tuc.- 3. Min Agroind.de [a Nacion- 4.EEAQC-S.Secretaria de Energia de [a Nacicn- 6.SENASA-7.Ministerio de Agric.y Pesca de Ia Nacion-8. IPAAT-9. Centro azucarero argentino- 10, Direccin estadistica de Tucumén

* Los valores en color Naranja hace referencia al mayor valor de la serie de datos. ** datos acumu, Enero- Septiembre 2025
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Cuadro N°9.- Variacién porcentual de la actividad econdémica en Tucuman, NOA y Argentina. Periodo: 2022-2025
1.21.1 Tucuman ISAP - 2° Trim. 2025vs 1°Trim. 2025 ...
1.2.1.2 Tucuman ISAP - 2° Trim. 2025 vs 2°Trim. 2024 ... .. i e
1.2.1.3 Tucuman ISAP - Prom. 2024 vs Prom. 2023 ... ..ot e
1.214 NOAISAP - 2°Trim. 2025 vs 1°Trim. 2025 ... ..o e,
1.2.15 NOAISAP - 2°Trim. 2025 vs 2°Trim. 2024 ... .o i e
1.2.1.6 NOA ISAP -Prom. 2024 vs Prom. 2023 ... . i e e eaea e e,
1.2.1.7 Argentina ISAP -2°Trim. 2025 vs 1°Trim. 2025 ... .. i,
1.2.1.8 Argentina ISAP -2°Trim. 2025 vs 2°Trim. 2024 ... ..o e e,
1.2.1.9 Argentina ISAP - Prom. 2024 vs Prom. 2023, .. ... e e e e
1.2.1.10 Argentina EMAE - Junio 2025 vs Junio 2024 ... e,
1.2.1.11 Argentina EMAE - 2°Trim. 2025 vs 2°Trim. 2024 ..o
1.2.1.12 Argentina EMAE - Prom. 2024 vs Prom. 2023 ... ... i,
1.2.1.13 Argentina PBI, INDEC - 2° Trim. 2025 vs 2°Trim. 2024 ............ccciiiiiiiienineenn.
1.2.1.14 Argentina PBI, INDEC - Prom. 2024 vs Prom. 2023 ..o eeeen,
1.2.1.15 Argentina PBI, INDEC - Prom. 2023 vs Prom. 2022 ...

Fuente: Haboracidon propia en base a ISAP, EMAE y PBI del INDEC
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Grafico N°13.- Estimacion del Producto Bruto Interno vy del Producto Bruto Interno per capita de Tucuman. Periodo: 2004-Primer semestre 2025. A

pesos constantes de 2024.
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Grafico N° 14.- Estimacién del PBI per capita de las provincias argentinas. A pesos constantes de 2024. Primer Semestre 2025
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Grafico N°15.- Estimacion de la tasa de crecimiento de la actividad econdmica provincial. 2do trim. 2025 con respecto al ler trim. 2025.
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Grafico N°16.- Estimacion de la tasa de crecimiento de la actividad econémica provincial. Crecimiento interanual 2024-2025.
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Grafico N°17.- Estimacion de la tasa de crecimiento de la actividad econémica provincial. 2024 con respecto a 2023
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Cuadro N°10.- Participacion del Producto Bruto Interno de las provincias del NOA y el NOA en el PBI del pais. Periodo: 1953-2024 (afios
seleccionados)

mﬁm artcpcion e ProducBrut e roviias e NOW el B A

..........

FEGONNOA % | 90 | 480 [ S0 | S6d% | 6oL | O30 [ 6%% | TAL% | TOTh | 80Ma | 822% | 3% | 847k | A3k | 8% | 83 | 82 | B3k | 870 | BEL% | Bolk

CATAMARCH O30 | O30 | O30 { O30 | O29% [ 03Th | 039 { 085 | 9% | L0%% | L08% | L07h | L0 ( D00 | L0W% | L00% | O%% [ 090 | 0% ( L0k | 1086 | L0
JUY 80| 0% | 80 { O70% | 7% { L03% | OB { 0% | 8% [ O%5% | 0%  L00% | L0 ( L0%% | L00% ( L02% | L0%% [ 108 | L10% ( 1186 | L20% | L10%
AR O30 | O30 | 020% | O20% | O35 | 026% | 053 | O3 [ 030% | 0% | O64% | 065k ( 0% [ 067h | 065 | 065 | 0% | 062% | O6L% [ 010 | 0% | (6t
ATH L0 ) L0 | L300 | LA0% | L26h | 139 | 14T | L0k | 195% | 200% | 200 | 200% | 207 | 206 | 21%% | 200 | 21% | 20%% | 207h | 208% | 230k | L30%

560 DELESTERD L00% {00 | 00 | OG0% | 08 [ 0% | 000 | L% | L3 | 140 | L4%% | Lo | L50% [ 060% | CG0% | Lot | 104 | L60% | Lo | LA5% | 16k | Lok
WPart, B Tucen PBAgenne | 250 | 240 | LA | 200 [ Q0% | Z66% | LS | L% | 10 | LA | LA | 106% | L66% | LA | LBNG | 100% | LO0% | LAk | 10% [ 1% | LT | LA
WPt PBTucenPGNOA | LA {40000 | S833% | 340k | S800% | A020% | 3L% | 06k | 2410k | Z300% | 2310% | 6w | 223 | Z200% | 2248% | Z250% ) 2070% | 205 | 22008 | 247 | 2L25% | 21

Fites: 953198 CEPAL 04204 Do NOEC PBG Provinigs o 204 Acueliza con ISP Fenando el Asocids
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Cuadro 11.- Exportaciones de las provincias del NOA por monto (en millones de dolares), incidencia porcentual en el total de las exportaciones del
NOA vy ranking. Periodo: 2015-2025

Monto en milones de USD corrientes

W31 | Ctamarca | 585 (D30 3 [ S [10W) 4 | 60 |MROR| 4 | 49 | 1L00% S 13 (360 [ 6 | L7 400 | 6 | 159 |360% ) 6 | 200 |400% | 6 | 26 [GA%| S [ MO [GIM| S [ I [6MK[ 5 | 2% 85,14

W3 08 [S0% [ 5 | S (UG S | BT {13006 5 | 46 [ 140% b 09 (1240 4 | 38 [SS0R [ 4 | S0 (1090W[ 4 | 83 |UL| 4 | 1060 |46% | 2 | 1061 |04%) 3 [ 0 05| 3 | 005k 61,63

133 Lakija BUO[680% [ 6 | 28 44| 6 [ 46 [600%| 6 | 4 510% G M4 [620% | 5 [ I3 [S00h[ 5 | 165 |30k 5 | W7 |30 S | 19 [ASkh| 6 [ 29 [4Me| 6 12 [20K[ 6 | 100% 133%

WU S 860 [25400[ L | LOTS (80| 2 | BT |2 2 | 84 [ 280k (WS (50 2 | 93 (2600W( 1 | N3 |28A0R[ D | U317 |6M0%) 1 | MO2 26T 1 [ 180 [M7%%| 2 | L0 (B00W[ 2 | 162 1419

Santiagodel
fstero

W36 | Tuomdn | 88 (40| 2 | 123 |2580%) [ A0S0 (550 1 (L7 2850k Vo952 (420%( 3 | T4 | 0400 [ 3 | S |10 3 | %54 |I880%) 3 | T {180 | 4 | 054 [184%| 4 | TI8 [1673%[ 4 | 3T §17%

Funt: laboraion propiacon Datos INDEC

1435 S6 (100 ( 4 | 8% (1880 3 [ T4 {1930 3 [ TR [ 1870k 3o[ 0B [2830] 1 [ 1020 [3400[ L | 1388|320 [ 1 | 1545|040 1 | 863 |05Tk| 3 [ 130 [285%| 1 | 198 (29[ 1 | 4950 §10%

#2005 Datos acumulados enero-septembre
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Cuadro N°12.- Tasa de desocupacion de Tucuman, del NOA y de Argentina. Segundo trimestre 2025

1.5.1.1 Tucuman - indice de Desempleo - 2° TriM. 2025 ........ccooiuuiiiiiinaeeeeeaaeeenaaeerenaaeeranaserennsaeennnsaaennnnnaees 4,50%
1.5.1.2 NOA - indice de DeSEMPIEO = 22 THIM . 2025 .....iuuiiii et et e e e e e e e e e e e e et e e e e e e ea e e e eenaeennns 4,70%
1.5.1.3 Argentina - indice de Desempleo - 2° TrimM. 2025 ........ccuieuimuimieie e re e e rererearnrnreenrnnrenenns 7,60%

Fuente: INDEC

Cuadro N°13.- Variacién en la cantidad de puestos de trabajo reqgistrados en relacion de dependencia (sector publico, sector privado y total) en
Tucuman. 2do trimestre 2025 y Seqgundo trimestre 2024.

1521 | Tucuman - Empleo Total ARCA - Var. Nam. Cargos - 2° Trim. 2025 vs 2° Trim. 2024 ..............ccccccmmeeeennnne 5.524

1.5.2.2 | Argentina - Empleo Total ARCA - Var. Nim. Cargos -2° Trim. 2025 vs 2° Trim. 2024 ...............cccccvnmeeennn. -38.586

1.5.2.3 | Tucuman - Empleo Privado ARCA - Var. Num. Cargos -2° Trim. 2025 vs 2° Trim. 2024 ...............cccccceeenn. 3.367

1524 | Argentina - Empleo Privado ARCA - Var. Num. Cargos -2° Trim. 2025 vs 2° Trim. 2024 ............ccccceeeuunnen, 12.199

1525 | Tucuman - Empleo Publico ARCA - Var. Nim. Cargos - 2° Trim. 2025 vs 2° Trim. 2024 ............ccccceeunnnnen, 2.158

1.5.2.6 | Argentina - Empleo Publico ARCA - Var. Nim. Cargos -2° Trim. 2025 vs 2° Trim. 2024 ..............cccccoenneee -50.785
Fuente: Elaboracién propia en base a ARCA-SIPA
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Cuadro N°14.- Variacion en la cantidad de puestos de trabajo reqgistrados (incluyendo Auténomos, Monotributo, Empleada doméstica y Monotributo
Social) en Argentina. Junio 2025, Junio 2024, Junio 2023, Junio 2022 y Junio 2019.

.3.1
.3.2
.3.3
.3.4

.3.6
.3.7
.3.8

PR R R R R R PP

5
5
5
S5
5.3.5
S
S
5
5

.3.9
1.5.3.10

Argentina
Argentina
Argentina
Argentina
Argentina
Argentina
Argentina
Argentina
Argentina

Argentina

Empleo asalariados de menor calidad: Empleada domestica, autondmos, monotributistas y monotributistas social

Empleo Total - Var. Num.
Empleo Total - Var. Num.
Empleo Total - Var. Num.
Empleo Total - Var. Num.
Empleo Asalariados Pub.
Empleo Asalariados Priv.
Empleo Asalariados Priv.
Empleo Asalariados Pub.
Empleo Asalariados Priv.

Empleo Asalariados Priv.

Fuente: Elaboracion Propia en Base a MTEYSS

Cargos Junio 2025 vs Junio 2024 ... iiiiaeeciaeaaaraaaaaaaa
Cargos Junio 2025 vs Junio 2023 ... iiiiiiiiiiiiicisesissasaaaaaaa
Cargos Junio 2025 vs Junio 2022 ... iiiiiiiieseseeeeeaeeeaaaaa
Cargos Junio 2025 vs JUunNio 2019 ... ... iiiiieiieceseseeaaa
- Var. Numero Cargos Junio 2025 vs Junio 2024 ... ... ... ioiiiiaainan--
- Var. Numero Cargos Junio 2025 vs Junio 2024 ... ... . ciiiiceaaaann-
de menor calidad. - Var. Numero Cargos Junio 2025 vs Junio 2024

- Var. Numero Cargos Junio 2025 vs Junio 2019 .........oiiiiiiiiiiannannn-
- Var. Numero Cargos Junio 2025 vs Junio 2019 ... ciiiiiiiiiiiinnnnn..

de menor calidad. - Var. Nam. Cargos Junio 2025 vs Junio 2019 ....

-367.612

-404.118
151.750
767.305
-16.576

14.053

-357.385
226.245
143.274
397.786

Cuadro N°15.- Tasa de informalidad en Tucuméan y Argentina. 2do trimestre 2025.

1541
1.5.4.2

Tucuman -Tafi Viejo - Empleo no registrado -2° Trimestre 2025 ............cocooi i e enna,

Argentina - Total Aglom. urbanos — Empleo no registrado - 2° Trimestre 2025 .............cccceeeiirevvneicreeenenn,

Fuente: INDEC

47,90%
37,70%
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Cuadro N°16.- Empleo asalariado del sector privado por rama de actividad econdmicay Empleo publico. Periodo 2000-2024 (afios seleccionados) y
1° Trimestre de 2024 y ler Trimestre 2025.

1.-|JAGRICULTURA, GANADERIA, CAZA Y SILVICULTURA 13646 | 21573 | 22.526 | 24.683 | 25.666 | 25.200 | 24.324 | 28.056 | 31181 | 34.707 [ 42439 | 43.889 | 41.746 | 43.160 | 40.035 | 37.916 | 33.233 | 39.336 | 35.309 2.076 1420 -4.554
2.-|PESCA Y SERVICIOS CONEXOS sd. | sd | sd | sd | sd | sd | sd | sd | sd | sd [ sd | sd | sd [ sd | sd [sd|sd|sd[sd

3.-|EXPLOTACION DE MINAS Y CANTERAS 296 | 294 | 38 | M | 36 | 33| M | 22 | 2 | 25 | 56 | 286 | 20 [ 27| 219 | 212 | 200 | 20| 1% -6 U -36
4 -|INDUSTRIA MANUFACTURERA 18.994 | 20384 | 24.028 | 26.124 | 25.906 | 25.856 | 25.849 | 26.463 | 27.145 | 26,016 | 25.195 | 24.854 | 24.751 | 25102 | 25.208 | 25.026 | 25513 | 25.384 | 25.381 Sy, 358 531
5.-|ELECTRICIDAD, GAS Y AGUA 802 | 1676 | 1600 | L1621 [ 1665 | 1774 | 1744 | L1745 | L1744 | 1754 | 1091 | 109 | 1.082 | 1.069 | 1.054 | 1.043 | 1054 | 1.046 | 1.054 0 2 -51
6.-| CONSTRUCCION 5035 | 7167 | 13446 | 13166 | 12667 | 11624 | 11558 | 11955 | 10.721 | 11.837 | 11626 | 10702 | 8760 | 9179 | 10.073 | 9811 | 8413 | 8138 | 8.238 175 -1674 -2565
7.-|COMERCIO AL PORMAYOR Y AL PORMENOR 13898 | 17.642 | 27.802 | 20132 | 29.931 | 30235 | 29.790 | 29.925 | 30.564 | 31.164 [ 31.287 | 30.206 | 29.733 | 29.743 | 31.034 | 32520 | 32.610 | 32.905 | 33.483 873 385 2699
§-{HOTELERIA Y RESTAURANTES 2093 | 2600 | 4715 | 4837 | 5114 | 5389 | 5508 | 5642 | 5636 | 5812 | 6019 | 5889 | 5119 | 4492 | 4900 | 5220 | 5253 | 5121 | 5.197 56 -99 -768
9.-|SERVICIOS DE TRANSPORTE, DEALMACENAMIENTO Y DECOMUNIC|  7.443 | 8313 | 11.743 | 12.370 | 12.777 | 12.848 | 13185 | 13.359 | 13.896 | 14.017 | 14.151 | 14.087 | 13795 | 13.969 | 14528 | 14.608 | 14508 | 14.816 | 14.469 -39 209 729
10.-|INTERMEDIACION FINANCIERA Y OTROS SERVICIOS FINANCIEROS | 2966 | 2.330 | 2868 | 3182 | 3347 | 3451 | 3301 | 3214 | 3278 | 3209 | 3176 | 3128 | 2999 | 3311 | 3.103 | 2.606 | 2473 | 2482 | 2.367 -106 -123 -646
11.-|SERVICIOS INVOBILIARIOS, EMPRESARIALES Y DEALQUILER 8726 | 14.127 | 22.734 | 24.688 | 25646 | 24.482 | 22.907 | 23504 | 230804 | 24913 | 24759 | 24.079 | 23.773 | 24.265 | 24.207 | 21.306 | 20.228 | 20442 | 19.677 -551 -864 -3.637
12| ENSERANZA 9.196 | 10199 | 11443 | 11632 | 11733 | 10904 | 12.108 | 12.956 | 13565 | 13432 | 13435 | 13555 | 13.300 | 13569 | 13.990 | 14202 | 13572 | 14,062 | 13614 £ -140 507
13 -{SERVICIOS SOCIALES Y DE SALUD 4116 | 4691 | 6790 | 7016 | 7.333 | 7610 | 7891 | 8.184 | 8382 | 8736 | 9.006 | 885 | 8491 | 8596 | 8645 | 8711 | 8540 | 8522 | 8.468 - -190 -335
14 -| SERVICIOS COMUNITARIOS, SOCIALES Y PERSONALES NC.P. 4406 | 5291 | 6807 | 6855 | 6936 | 6.889 | 6.843 [ 6970 | 7.025 | 7.081 | 7183 | 7.080 | 6.702 | 6427 | 6.639 | 6404 | 6.286 | 6214 | 6.202 -84 -190 -866
| -|TOTAL 91,615 | 116.287 | 156.877 | 165,645 | 169.045 | 167.585 [ 165.298 | 172.244 | 177.210 | 182.942 | 189.623 | 187.658 | 180.480 (183.107| 183,634 [179.583|171.884(178.667|173654| 1770 -16 -8.991
|| EMPLEQ PUBLICO -PROVINC., MUNICIP. Y NACION. EN TUC* 78591 | 104.196 | 109.348 | 111.087 | 112.481 | 115.612 | 119481 | 123747 | 125.342 | 127.176 | 132.664 | 132.192 [139.966 148.750 | 158.970|150.152| 147.147| 147.773 ~ -2.379 -11.823 14483
l-

Fuente: Elaboracion propia en hase a datos MTEySS- ARCA (Ex AFIP)
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Grafico N°18.- Variacion porcentual del empleo registrado formal del Sector Publico por provincias. 1° Semestre 2025 vs 2010

Variacion del empleo registrado formal del sector publico por provincias
12 Semestre 2025 vs 2010. Variacidn %
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* Se considera el Empleo Publico Provincial, Nacional y Municipal
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Gréfico N°19.- Variacién porcentual del empleo registrado formal del Sector Privado por provincias. 1° Semestre 2025 vs 2010

Variacién del empleo registrado formal del sector privado por provincias
12 Semestre 2025 vs 2010. Variaciéon %

Fuente: ARCA (Ex AFIP) SIPA
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Gréfico N°20.- Evolucién de la cantidad de empleados publicos de Tucuméan cada 100 mil habitantes. Periodo: 2003-1° Semestre 2025
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos ARCA ( Ex AFIP)- INDEC
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Cuadro N°17.- Niveles salariales y variaciones porcentuales del salario promedio de empleados dependientes registrados. 2do trimestre 2025 y 2do
trimestre 2024

1.7.1 |Tucuman - Salario Privado prom. 2° Trim. 2025 ..........cccccriirie i e
1.7.2* |Tucuman - Salario Publico prom. 2° Trim. 2025 ...........cccoviirriin i e
1.7.3 |Argentina - Salario Privado prom. 2°Trim. 2025 ..........ccccocie s,
1.7.4 |Argentina - Salario Publico prom. 2° Trim. 2025 ..........cccciriinniennien s
1.7.5 |Tucuman - Variacion Salario Privado 2° Trim. 2025 vs 2° Trim. 2024 ..............cccccnninricnnnnnnns
1.7.6* |Tucuman - Variacion Salario Publico 2° Trim. 2025 vs 2° Trim. 2024 ..............cccccinniininninennn

1.7.7 |Argentina - Variacion Salario Privado 2° Trim. 2025 vs 2° Trim. 2024 .............ccoriivvieniinnnnnn

1.7.8 |Argentina - Variacion Salario Publico 2° Trim. 2025 vs 2° Trim. 2024 ...........c...ccocvcnvierninennnes
Fuente: Elaboracion Propia en base a ARCA (Ex AFIP)

*Salario Publico de Tucuman no incluyen los pagos no remunerativos que tienen los empleados Publicos de la Provincia

$992.105
$ 802.457
$ 1.705.609
$ 1.587.798
58,95%
11,78%
57,95%
50,52%
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Cuadro N°18.- Indicadores del mercado laboral de Tucuman. Periodo: ler trimestre 2020-2do trimestre 2025.

AU OEDSOCIPAC | 3% 0|t 9 100|193 | 0| 1.6 9% | 786 60 7.0 | 17e| 50 | 65 | 80k 56 598 | 19¢| 730 [ 55 | 87| 65 | 76 | 45

TIVEACTIDID | 5[4 96 3930 43.5 40|45 483 4.0 5 43,6 5.0 46,90 4 45 4.0 45,5 .0 63 4 56| 7, 4. 6.3 47,30 4 5 4650 476 4734

TASA DEEMPLED 38,7%| 31,0%] 35,00 39,2%) 36,0% 38,3% 37,6% 39,300  40,0% ) 38 %6 40,7% 43,0% 41,280  42,0% ) 4L, 7% 42.6% | 43,7% | 45,90 { 40,3% | 44 4% 41,4%| 42,6% 44 o  45,1% ] 43,5% 43, 2% 4. 2%

TASH BMPLEONFORMALTUC [452%f = | = | - [ = | - | - | - | - | - [40%%[470%]44%%] 49.2% | 47.5% 44 6% 44 %] 48,2% | 31 8% | 47.3% 47 6%  43,6%) 47,2% | 31 4% [ 47.3%| 50.8% 47 %o

TASA EMPLEQ INFORMAL PAIS {35,990 23,0%1 28,7% | 32,79  30,3% 32.4%| 31,5%  33,1% ] 33 300  32,6% 35,3%] 37 8%  37.4% | 35,5%| 36,7%] 36,7% | 36,8%  35,8% 35,7%] 36,398  35,7% | 36.4% 36,7% | 36,1% ) 36,2%6] 36,3% | 37, %

FUBNTE: INDECy Direccion de Estadistica de Tucumén
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Cuadro N°19.- Empleo formal registrado en Tucuman segln sexo y sector empleador. Periodo ler Trim. 2019- 2do Trimestre 2025. En miles de
puestos de trabajo.

\arones 195 (205( 20 (202|190 (19| 202 19| 193) 20| 29(208) 03| 20[ a3 ( A6 [A7(22)25|N0(20(205] N[0\ 09)N6( 14M | 03 | 2% | 75

Mures W[ 43 ooy ||| o | o (D005 0w e u|mf | 3| 250 | 3%

Totalemple {304 | 318 { 324 [ 305 300 [ 208 | 303 | 309 | 304 (303 [ 6 {36 [ %L | 39| B | A %9 37| ML( (0| 0|9\ {N7| L7 | 28 | 54 | 900
EmpleoPrivado {175 { 182 | 189 | 182 | L0 | 77 {180 {175 {169 | 77 | 84 {100 | L7 { 12| 185 | UM | L0082 | L0 (16 (18| 06| L)) L9 | A5 | 3366 | 288
EmpleoPiblco | 130 | 196 { 135 | 13| 130 | 130 | 130 | 134 | 135 | 136 | L0 | 4B | 14| 47| 150 | 150 |'IS7|l6L| 150|150 ( 150 | ld6) ld6 ) ld6) LB (L) Lidh | 876 | 2058 | 1194

FUENTE ARCA-SPA
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Cuadro N°20.- Indicadores de la inflacion en Tucuman y Argentina. Variacion porcentual 2024, interanual y con respecto al mes anterior.

16.1
1.6.2
1.6.3
1.6.4
1.6.5
1.6.6
1.6.7
1.6.8
1.6.9

Tasa de Inflacion Minorista en Tucuman (DEPT) - A0 2024 ..........ccooeeeiiieiiiinnnnnnnnenn) 115,13%
Tasa de Inflacion Minorista en NOA (INDEC) - A0 2024 .............ooeerrirmmmmmnnmmmnnmnnne, 112,70%
Tasa de Inflacion Minorista Argentina (INDEC) - A0 2024 ...............ccooommrvimiiiiii e e 117,76%
Tasa de Inflacion Minorista en Tucuman (DEPT) - Octubre 2025 - Octubre 2024 ....................... 29,15%
Tasa de Inflacion Minorista en NOA (INDEC) - Octubre 2025 - Octubre 2024 .................cccvvveeen. 31,09%
Tasa de Inflacion Minorista Argentina (INDEC) - Octubre 2025 - Octubre 2024 .......................... 31,31%
Tasa de Inflaciéon Minorista en Tucuman (DEPT) - Octubre 2025 - Septiembre 2025 ................ 2,49%
Tasa de Inflaciéon Minorista en NOA (INDEC) - Octubre 2025 - Septiembre 2025 ..................... 2,14%
Tasa de Inflacion Minorista Argentina (INDEC) - Octubre 2025 - Septiembre 2025.................. 2,34%

Fuente: Elaboracion Propia en base a datos INDEC, DEPT
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Grafico N°21.- Produccion de cereales, oleaginosas y lequmbres de Tucuman. Periodo:

1990-2025.
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Fuente: Elaboracion Propia con datos Ministerio de Agricultura Ganaderia y Pesca ( MAGyP)- EEAOC

*1990: es un dato promedio de las decada de 1990
** A partir del afio 2000 son los valores correspondiente a dicha campana
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Cuadro N°21.- Valor (en délares), cantidades (en toneladas) y variaciones porcentuales de las exportaciones de Argentinay Tucuman acumuladas
en Enero-Septiembre de 2024 v en Enero-Septiembre de 2025 seguUn algunos productos.

)

Exportaciones acumuladas en monto FOB Y toneladas de algunos productos para Argentinay Tucuman.

s o Comparacion entre enero- septiembre 2025y enero- septiembre 2024
Exportaciones Argentina Exportaciones Tucuman
Acumulado Enero-Septiembre 2025 Acumulado Enero- Septiembre 2024 Variacion % Acumulado Enero- Septiembre 2025 | Acumulado Enero- Septiembre 2024 variacion %
MONTO FOB MONTOFOB Viar% Monto FOB |  Var.J% Toneladas MONTO FOB MONTO FOB Var% Monto FOB |  VarJ% Toneladas
PRODUCTO T Toneladas T Tonladas | Acum. Ene-Sep. 2025/ [ Acum, Ene-Sep. 2025/|  PRODUCTO T Toneladas . Toneladas [ Acum, Ene-Sep. 2025/ | Acum. Ene-Sep. 2025/
Acum. Ene-Sep. 2024 | Acum. Ene-Sep. 2024 Acum, Ene-Sep. 2024 | Acum. Ene-Sep. 2024
Azlicar Blanco USD 209.267.335 24831 USD 67.063.187 11934 62,9% 88.4% Azlicar Blanco USD 51.774.606 117,620 USD 31.427.398 60.252 64,7% 95,2%
Azicar Crudo USD 45.464.212 111622 USD 98.915.758 171418 -54,0% -34.9% Azficar Crudo USD 13.687.450 31974 USD 36424.320 75611 -62,4% 57,7%
Azlicar Organico USD 75.668.529 115.305 USD 32.748.453 5948 131,1% 117,8% Azlicar Orgamico | USD 20.191.420 EYNN USD 17.094.300 2809 181% 16,4%
Limon Fresco USD 141.895.172 216545 USD 99.637.777 171623 42,4% 26,2% Limdn Fresco USD 126.357.651 192.834 USD 88.102.977 151,708 434% 271%
lugo de Limon USD 110.383.693 67.791 USD 94.035.620 63.284 174% 1% Jugo de Liman USD 92.365.708 58622 USD 78973.738 54732 17,0% 7.1%
Aceite de Limdn USD 133.660.467 5.087 USD 131.603.845 458 1,6% 12,0% Aceite de Limon | USD 118,354,612 4162 USD 117.971.905 3.900 0,3% 6,7%
Cascara de limdn USD 52.416.324 55011 USD 57.569.19% 61.216 -9,0% -10,1% Cascara de limén | USD 46.240977 36.146 USD 50.097.839 42597 -1,7% -15,1%
Porotos Blancos USD 45.739.601 44,398 USD 45.079.943 48,685 1,5% -1.8% Porotos Blancos USD 864.478 849 USD 852.011 919 1,5% -1,6%
Poratos Negros USD 29.684.525 46.955 USD 66.183.69 86.339 -55,1% -45,6% Porotos Negros USD 561.038 887 USD 1.238.224 1620 -54,7% -45,2%
Arandanos Cong. USD 2.006.234 134 USD 2.807.309 2281 -28,5% -41,1% Arandanos Cong. UsD 819.112 51 USD 1.847.915 1436 -55,7% -63,72%
Arandanos Frescos USD 3.653.192 821 USD 5.234.687 1405 -30,2% -41,6% Arandanos Frescos | USD 2.442.044 5% USD 2.408.694 612 14% -9,36%
Soja USD 3.014.120.436 7610379 USD 1.896.854.359 4353648 58,9% 74.8% Soja USD 27.127.084 68.493 USD 17.064.185 39.163 59,0% 74.9%
Trigo USD 2.172.994.418 9.316.013 USD 1.909.737.273 6.047.921 13,8% 54.0% Trigo USD 8.909.277 38.1% USD 7.829.93 24.19% 13.8% 54,0%
Maiz USD 5528965574 | 26535241 | USD5636.253.768 |  27.525.686 1% -3,6% Maiz USD 51.419.380 26778 USD 52.414.952 255979 -1.%% -3,6%
Garbanzos USD 58.064.776 871336 USD 58.143.422 82602 0,1% 6,3% Garbanzos USD 8.291.650 12543 USD 8.301.181 1179 -0,1% 6,4%

Fuente: INDEGSOFTRADE

Acumulado entre enero- septiembre de cada afio
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Cuadro 22.- Indicadores de consumo de bienes y servicios en Tucuman. Periodo 2003-2024 vy acumulado Enero-Septiembre 2024 y 2025

loesde
11 vt de Spemercad®* (9 ':'g;'t‘:sm: Sersm | $718155 | $7am §708160 | 563480 | 625506 | Sesams | Samnogs | Soteas | Sstason | Ssmms | ssoun | Samsioe | Sassomo [saumems| szesm | sume | oo | um w | o | xm
miles de M3
e mo | west | msw | wa | ma | wew | wm i | a3 | wems | 1w | weam | s | wesss | o || e | osw | owew | o me | sew | %m
13 |consumoResiencede Eectidad ) | W 1200859 | 12s870t | 13s000 | taursen | 1assaas | 1seasen | natnase | 16ma | 1am | 1stusor | 160z | 1600413 | 1689866 | 1803885 | 1426638 -1.393.129 2 | osaw | s me | osaw | sm
21 |rtentamientosde Automotores ) | Patentamiens s | nos | mon | uss | vm | wm | s p | ww | wom | o | ww | nen | osae |wsm | s | e | o | e m | B | -
15 [ptentmiento b Mot ) | Potetamintos 5058 - we | o | mmo | s | o | ees | mes | wae | sow | mew | w6 | 2o | moet | | | mow | osmw | mo | o |
26 |comumo eNatas 5 miesm3 | 14188 | sue | oo | a0 | ey | mests | oo | s | mam | e | 2w | maw | mes | s - o0 [omt | muom | e | o | g mo | s | osm
17 [vlfors g Coneiones me | s | 26 % | e | o | o - wa | | e | wesw | mest | s | e | e | e | amm | s 8 2%
18 |coeréna temet ) Coneiones Bl | 189 | 1258 men | wn | wosn | wen | o | msaw | aems | oo | sees | s | gt - met | s | 1w m W
Tesdem3
29 | Consumo de GasComercil* ) m':;ﬂ:k": ale i | osn | s | i | w;s | s | v | 2se | wen | o | sen | uen | B . wio | oo | e | owas | waw | ousw | m W | 1o
-
210{Consumode s st ) m':;;;'ale s | oo | s | amsm | s | e . o | st | anse | e | wem | maer | oum | owee | men |zom | s | o | oo | o s oy |
21|comumo e Eectidad Cmercil ) | W ot | @ | sooees | saon | asew | snen | e | omae | soos | smss | oo | o | oo o | oo | omats | o | s | s wm | owes | ow
212 comumo e Becticdad sty | W sod | seor | s | s | etosw | svos | s | et | ewem | oo | sesass | ennes | esas o | oo | e | omn | sww | s wm | s | o
23| cosumode s i m - won | e | a6 | oo | 628 | e | dwam | wswr | s | s | o | meew | oo | asaw | e |swse | s | oo | o4 | o mwo| om |
2.4{cosumo e Luicanes 5 | sem | wsw | was | o | eeso | ;e | sws | s | ses | v | emw | 73w | s | to0g ot | sa | 6 | osmw | o | | ey | 8w
2,15 Patentamiento de Maguinaria (¢) Patentamientos [ 126 185 1 k1Y) 264 13 06 298 n L] 3 m -11,30% -0,60% -0,61% 03 789,6%
21 {pemisos d Constncén™ n - w3 | s | oo | ween | s | s | weo | e | s | e | memo | wose | s | mow |aams | e | saw | omew | s m | gk | 5w

Fuente: 1INDEC- 2.ENERGAS- 3, CAMMESA- 4 DNRP- 5Miisterio de Energia de la Nacion-6,ENACOM-

* Los valores en color Narana hace referencia al mayor valor de la serie de datos. ** Datos Acumulados Enero- Agosto 2025 ¥ Datos Acumulados al Enero-Junio 2025
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Cuadro N°23.- Indicadores de stock de préstamos vy depoésitos en millones de pesos constantes de Octubre 2025 en Argentina. Periodo 2019-2024.
Stocks al 31 de diciembre de cada afio y al 30 de Septiembre de 2025.

3.1.1.1 Depdsitos (Stock al 30-09-2025) ..........coeruiiruiirmirrrrra s rra s s s ra s ra e na s ra s rrnnnae $ 102.838.389
3.1.1.2 Depositos (StOCK al 31-12-2024) ...........ooeeeiiieiiiieiiee s rree s e na s e e s rna s rnns s reasssensssensssennnsrnnsssnnnne $ 97.992.958
3.1.1.3 Depodsitos (StOCK @l 31-12-2023) .......ccuoiiruiiirniirnsirrassrrnssrnsssrnassrrasssrnsssrssssrsasssnnsssrnsssennssrnnsssnnssses $ 104.615.834
3.1.1.4 Depositos (StOCK @l 31-12-2022) ..........coiiuiiiruiirneirrassrras s srnassrrssssrnsssrssssrnasssnnsssensssennssennsssnnssses $ 135.696.337
3.1.1.5 Depodsitos (StOCK @l 31-12-2021) ......cceuiiiuiiieiiri i s e e s ra s raa s e na s s nan s snnns e $ 133.988.117
3.1.1.6 Depodsitos (Stock al 31-12-2020) ..........coriuiirmiirnirrrrra s s rrasrras s srass s srasssrasssrnsssennsssnnsssnnnssen $ 127.206.240
3.1.1.7 Depodsitos (Stock al 31-12-2019) ......c.reniiii e s e e s e s ra s rn s rnasrnasnansnnnsennsennnns $93.771.483
3.1.1.8 Depodsitos (Stock Promedios - aR0Ss 2016 - 2023).........ccceiiimiiiiiiiiirirr e s e e e e s ena e ennns $ 115.478.922
3.1.19 Depodsitos ( Stock Promedios - aR0S 2010 = 2015)........coeuiiimiiimiiimiirirr s srs s ra s e s sn s enans $ 113.237.137
3.1.1.10 Préstamos (Stock al 30-09-2025) ..........cceuiiimmuiiiirmnirrrrar e e s e s e e e e rn s e n e rrnnn e $ 83.805.663
3.1.1.11 Préstamos (Stock al 31-12-2024) ..........cooeuiiimiiiieiiri s s s s e na s ra e s rna s rnan s $ 67.362.260
3.1.1.12 Préstamos (Stock al 31-12-2023) .......ccuoiieuiiiiniiriniires e s s e s rnss s rna s ren s s rn s renss s ennssrnnsssensssennssennnns $43.394.970
3.1.1.13 Préstamos (Stock al 31-12-2022) ..o s s s s s s ra s r s ra s r e n s rnan s $ 58.356.308
3.1.1.14 Préstamos (Stock al 31-12-2021) .......coeuiiimiiiiiiiiirrrr s s s s s rn s na s s ra s rassransrnsssnnssnnnns $68.291.994
3.1.1.15 Préstamos (Stock al 31-12-2020) ........cccoeeuiiiuiirrnirrnarennsrrasrrnsssrnasrrasssrnsssrnsssensssennssrnnsssennssennnsns $69.089.798
3.1.1.16 Préstamos (Stock al 31-12-2019) .....c.uiiiiiuiiiiiiiii et r s rraa s s s rn s e e na s e e nn e e e nnnnnens $ 62.848.366
3.1.1.17 Préstamos ( Stock Promedios - aN0s 2016-2023)............ccceeeiiimiiriireniirnsrrns s s seasrnnsensssnnsenns $ 71.643.237
3.1.1.18 Préstamos ( Stock Promedios - alN0S 2010-2015)..........cccuiiimiiimiiimiirrirn s s s s s s rnsenasenas $99.982.704
Fuente: Baboracion propia con datos BCRA-INDEC
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Cuadro N°24.- Indicadores de stock de préstamos vy depodsitos en dolares (valuados en millones de pesos constantes de Octubre 2025) en Argentina.
Periodo 2019-2024. Stocks al 31 de diciembre de cada afio y al 30 de Septiembre de 2025.

3.1.2.1 Depositos (Stock al 30-09-2025) .........ccuirruiimuiireirrmrrrrrrsrrasrrnsrns s s e rrassrnsrnsrnsrrassenssenssennes $ 47.602.920
3.1.2.2 Depositos (Stock al 31-12-2024) ..........c.oieeiiieiiiiiiirre e e s s e s ra s rn s rn s rnn e rnarennrennaennnns $ 40.546.302
3.1.2.3 Depodsitos (Stock al 31-12-2023) ......c.cceuiiiuiireiireiirarrrar s s s rnssrnasrrassrassrassrnssrnsssnnssnassenssenssennnes $34.741.723
3.1.2.4 Depdsitos (StoCk al 31-12-2022) .........ceeiiiiieiiiiirierr s s s s rnssassassrassnssnnssnssnnsennsen $ 24.512.209
3.1.2.5 Depositos (StoCK al 31-12-2021) ......ccuiieiiiiiiiiir s s s e s s sas s s sassrassassnnssansen $ 26.571.695
3.1.2.6 Depdsitos (Stock al 31-12-2020) .........ceeiiiuireiiriireirrarra s rrs s ssasrna s s snsrasrassssssnssnnssnssnssennsen $ 33.412.533
3.1.2.7 Depodsitos (Stock al 31-12-2019) ......c.orrniiieiiiiirereer s s s s s s e s e s srassrnsssnssrnassransnnssenssennnns $ 39.439.040
3.1.2.8 Depodsitos (Stock Promedios - alR0s 2016 - 2023)..........ccuiireiiimiimiimirrre s s s nans $ 36.011.264
3.1.2.9 Depodsitos ( Stock Promedios - aR0S 2010 = 2015)........cceuiirmiiriiiimiirrir s s s s e en s enans $ 15.730.582
3.1.2.10 Préstamos (Stock al 30-09-2025) .........cccoemiiimiiiiiiirre e s s e s e s e rrn s n s e e ra e e e e enrnan s $ 26.401.581
3.1.2.11 Préstamos (Stock al 31-12-2024) ...........coeeiimiiiiiiicr s s s s s s sn s na s rasrassransrnnsennssnanns $ 13.955.009
3.1.2.12 Préstamos (Stock al 31-12-2023) .......ccoeiimiiiiiriiirrirr s s s s s sras s sra s s sna s s snnsnassassnnssansns $ 7.487.899
3.1.2.13 Préstamos (Stock al 31-12-2022) ........coeuiimiiiiiiiiiir s s s s s s rn s s rn s ra s an s ra s an e $5.243.148
3.1.2.14 Préstamos (Stock al 31-12-2021) .......coeuiieiiiiiiirii e s s s re s s s s rasrra s srassrnssenssrnasrrasnnnsennssnssennsrnnnns $6.710.253
3.1.2.15 Préstamos (Stock al 31-12-2020) .........ccooimiiimiiiiiriir e s s rra s rra s s s rn s na s sna s srassransenssennssnnsns $11.135.843
3.1.2.16 Préstamos (Stock al 31-12-2019) ......ccoiiiimiiiiiiiiiirr s s s s s s sra s s n s s s n s r s a s ra s san s $ 20.900.149
3.1.2.17 Préstamos ( Stock Promedios - afios 2016-2023)..........ccccoiiuiimiiiirniiierr s s s re s s snnsenns $ 14.648.733
3.1.2.18 Préstamos ( Stock Promedios - afios 2010-2015)..........cceiiimiimiimirerirrr s s s s s s $8.971.978
Fuente: Haboracion propia con datos BCRA-INDEC
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Cuadro N°25.- Indicadores de stock de préstamos vy depésitos en millones de pesos constantes de Octubre 2025 en Tucuman. Periodo 2019-2024.
Stocks al 31 de diciembre de cada afio y al 30 de Septiembre de 2025.

3.13.1  Depodsitos (Stock al 30-09-2025) ........cccceeiiiiiiiiiiiiireerrrrrrrrrrss e e anaanaeens $914.388
3.13.2  Depodsitos (Stock al 31-12-2024) ...........ccooriiiiiiiiiirirrr $ 872.266
3.13.3  Depositos (Stock al 31-12-2023) .........ccooiiiiiiiiiiii i $ 959.934
3.13.4  Depositos (Stock al 31-12-2022) .........ccceiiiiiiiiiiiie e s s s e s e e s e e e e e e e e e e e e e aaaans $1.392.907
3.13.5  Depositos (Stock al 31-12-2021) .......cccoeiiiiiiiiiiiiiireerrrrrrrrrress s s s s s e s e s e e s e s s s s s ss s nnnsaseaseananens $ 1.496.621
3.13.6  Depodsitos (Stock al 31-12-2020) ..........cccoorriiiiiiiiiiir i $1.481.306
3.13.7 Depdsitos (Stock al 31-12-2019) ... $ 1.386.582
3.1.3.8 Depésitos (Stock Promedios - af0s 2016 - 2023)..........ccoovieerrmmneiirirerrrnnnes s s erressssss s s s e rssnsssssssseessnnnnnes $1.472.034
3.13.9 Depésitos ( Stock Promedios - af0s 2010 = 2015)..........ccceererrirrrmmmmmmmnssrsssssss s s s s s e e e e s s rerssssssssssssssssssens $1.380.380
3.13.10 Préstamos (Stock al 30-09-2025) .........cuuuuuiiiriiiiiiiiiiiiirrreeerrrrrrrr s $1.395.920
3.13.11 Préstamos (Stock al 31-12-2024) ... e na s $1.114.339
3.1.3.12  Préstamos (Stock al 31-12-2023) ........ccciiiiiiiiiiiinnnnnrrrrrrrr e e e s s s e s nnnnr e e e e e e e e e anaaas $ 691.290
3.1.3.13  Préstamos (Stock al 31-12-2022) ........cuuuuuuiiiiiiiiiiiiiii e e s e et e e e e e s s e s s s e s s e e e e e e e e e e e e nnnnn s $1.121.345
3.1.3.14 Préstamos (Stock al 31-12-2021) ......ccoiiiiiiemiiiiiirrrress s s s s s r s s s s s e rrnnasnsssseennnnnnnns $1.327.663
3.13.15 Préstamos (Stock al 31-12-2020) .........cuuuuuuiiririiriiiisirssreeee e s e e s rrssssssssssssesssssssssseeeeerrersnsnnnsnnsssssssnnnnnns $1.347.568
3.13.16 Préstamos (Stock al 31-12-2019) ......ceuuummuiiiiiiiiiiiii e e e e e re s e e e s s s e s s s e s s e e e e e e e e e e e e nnnnnn s nan $1.111.675
3.1.3.17 Préstamos ( Stock Promedios - af0s 2016-2023)..............coiiiiiiiimmiiiiiir e s e s s e s rsnnss e s s e eennns $1.336.321
3.1.3.18 Préstamos ( Stock Promedios - af0s 2010-2015).........cccuuiiiiiiimimmmiininirirrrsss s e ssssssssssssssnns $1.931.962
Fuente: Haboracion propia con datos BCRA-INDEC
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Cuadro N°26.- Indicadores de stock de préstamos vy depoésitos en délares (valuados en millones de pesos constantes de Octubre 2025) en Tucuman.

Periodo 2019-2024. Stocks al 31 de diciembre de cada afio y al 30 de

Septiembre de 2025.

3.1.4.17 Préstamos ( Stock Promedios - afios 2016-2023)

3.1.4.18 Préstamos ( Stock Promedios - ainos 2010-2015)
Fuente: Haboracion propia con datos BCRA-INDEC

3.14.1  Depdsitos (Stock al 30-09-2025) .........coiirruiiiimrmniriiriirr s s e
3.142  Depdsitos (StoCk al 31-12-2024) ..........ccooeeeuiiiiiiiiiiirie e rres s r s e s e s rna s s e rna s e e rnns s ennnnnssrens
3.1.43  Depdsitos (Stock al 31-12-2023) .........coiiiimiiiiiriiirri s s s e rra e
3.1.44  Depdsitos (StOCk al 31-12-2022) .........coiiriuiiiiireiiirrrrs s s e s e s s s s e s s s e s nass s e e rnnssssennnssssrnns
3.145  Dep0sitos (StoCk al 31-12-2021) .........oiiiiimiiiiirir i s s s e e rra s e rnannn e e
3.14.6  Depdsitos (Stock al 31-12-2020) .........coirrruuiiiirrnnirierrrs e s r s s s rrss s s rrasssssrrsssssessnsssssennnssssnnns
3.1.47  Depdsitos (Stock al 31-12-2019) ......c.uoiiiiiiiiiirr s e
3.1.4.8  Depédsitos (Stock Promedios - af0s 2016 = 2023)...........coviiimmmenniniiimmrien s s
3.149  Depésitos ( Stock Promedios - af0s 2010 = 2015).........ccoiiiimmmmmnniiriirrrrensss s serrrsssss s s ersrnssssssssssssnnssnes
3.14.10 Préstamos (Stock al 30-09-2025) ..........ccoueeuuiiiiiiiriie e
3.14.11 Préstamos (Stock al 31-12-2024) ..........cooeieeiiiiiiirriessr e e s s s s s e s s s s s s e e rrn s s s e e e nnnnnnnnn
3.1.4.12  Préstamos (Stock al 31-12-2023) .........coiiiiimiiiirieiirrrers s s s rras s s s s s rnaa s s s s nnsssssnnnnssssennnsnsns
3.1.4.13 Préstamos (Stock al 31-12-2022) ..........ccoocimmiiiiiiiirr s s s s s r e
3.14.14 Préstamos (Stock al 31-12-2021) .......cooiiimimmmiiiiiiirrie e s e
3.1.4.15 Préstamos (Stock al 31-12-2020) ..........cccermumiiiiiirrrinnerr s rerrrnssr s e e e rrnsss s s s s e e rrrnssssssssrennnnssssssseeennnnnnnns
3.1.4.16 Préstamos (Stock al 31-12-2019) .......c.ciiiiiiiiiiiri s s e s s raa s rrna s s e nnnnn s

$ 318.141
$ 322.598
$197.072
$ 152.096
$ 166.542
$ 208.821
$ 208.729
$ 226.853
$ 131.582
$ 359.261
$ 185.577

$ 69.577

$ 60.702

$ 93.020
$ 109.531
$ 275.660

$191.753
$ 149.773
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Cuadro N°27.- Indicadores de la morosidad en el sistema financiero segun tipo de deudor (familia o sector privado). Periodo 2010-2025.

Tasa de morosidad en el sistema financiero argentino - familias y sector privado

Fuente: Haboracidn propia con datos BCRA

ArQuiMEDES CARRIZO
3.15.1 Tasa de morosidad de las familias Argentina ( septiembre 2025) ...........cccoerrreecceceii e eeeeeeeenns 7,30%
3.15.2 Tasa de morosidad de sector privado Argentina ( septiembre 2025) ...........cccceiirrrieicicinieininnn, 4,20%
3.15.3 Tasa de morosidad de las familias Argentina ( septiembre 2024) ............cccorrrreeiiiiiiiiiniiienenens 2,64%
3.15.4 Tasa de morosidad de sector Privado Argentina ( septiembre 2024) ..........cccooviiiiiirrreenninnnnnn, 1,57%
3.15.5 Tasa de morosidad de las familias Argentina ( septiembre 2023) ...........cccciiirrriecciiincniineeenens 3,08%
3.15.6 Tasa de morosidad de Sector Privado Argentina ( septiembre 2023) ..........ccccciimrrrnnciiciniinninnn, 3,02%
3.15.7 Tasa de morosidad de las familias Argentina ( septiembre 2022) ............cccoirireiiiiiinnininennnens 3,02%
3.1.5.8 Tasa de morosidad de Sector Privado Argentina ( septiembre 2022) ...........ccccoimrreeniiiiiniinnnnnn, 3,11%
3.159 Tasa de morosidad de las familias Argentina ( septiembre 2021) ...........cciiiriiiciciciieennnees 4,76%
3.1.5.10 Tasa de morosidad de Sector Privado Argentina ( septiembre 2021) ..........cccceiiiriiniiiiiniinninns, 5,04%
3.1.5.11 Tasa de morosidad de las familias Argentina ( septiembre 2020) ..........ccoreiiiiirrcecieceerennn, 2,71%
3.1.5.12 Tasa de morosidad de Sector Privado Argentina ( septiembre 2020) .........ccccoeeiiimiiniiiiienniennnn, 4,52%
3.1.5.13 Tasa de morosidad de las familias Argentina ( septiembre 2019) ........ccoer i, 4,59%
3.1.5.14 Tasa de morosidad de Sector Privado Argentina ( septiembre 2019) ........ccccceieiiiimiiciiiiencvennnn, 4,80%
3.1.5.15 Tasa de morosidad de las familias Argentina ( septiembre 2018) ...........cccei i 3,66%
3.15.16 Tasa de morosidad de Sector Privado Argentina ( septiembre 2018) ..........cccceiiirreeccciiiiecnenen, 2,31%
3.15.17 Tasa de morosidad de las familias Argentina ( Promedio afio 2010-2017) ..........ccccceeevrrennnnnnnnn. 2,90%
3.1.5.18 Tasa de morosidad de Sector Privado Argentina ( Promedio afio 2010-2017 ) .........ccccevveeeeee 1,96%
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ANEXO 4. INDICADORES DE CANTIDAD DE EMPRESAS REGISTRADAS DE TUCUMAN Y ARGENTINA
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Cuadro N°28.- Variacién en el stock (neto de aperturas y cierres) de empresas en Tucuman y en Argentina. Periodo: 2010-2024.

4.1.1 |Tucuman - Variacion neta de empresas 2024 VS 2023 ........coouuieeiiiiieiiiii e e
4.1.2 |Argentina - Variacidon neta de empresas 2024 vs 2023 ..........ccoiiiiiiiii s
4.1.3 |Tucuman - Variacion neta de empresas 2023 VS 2022 .......coovveuuiieeeiiiiiieee e e e e et eeeeen,
4.1.4 |Argentina - Variacion neta de empresas 2023 vs 2022 ...........cccceiimrmmmnirirrrnnsrerrnnn s sennan
4.1.5 |Tucuman - Variacion neta de empresas 2022 VS 2021 .......ooeiiiuiiieeiiiiiieeeeeeeie e eeens
4.1.6 |Argentina - Variacion neta de empresas 2022 vs 2021 .........ccceceeiimmmmniniimrene e
4.1.7 |Tucuman - Variacion neta de empresas 2021 VS 2020 .......ooeiiiiuiieiiiiiiiiee e
4.1.8 |Argentina - Variacion neta de empresas 2021 vs 2020 ..........cccuceiiimremnnnimrrensirnrs s
4.1.9 |Tucuman - Variacion neta de empresas 2020 VS 2019........ccoviviiiieiiiiiiii i,
4.1.10 [Argentina - Variacion neta de empresas 2020 vs 2019 ..........ccoiiiiiiiiiniimrei
4.1.11 |Tucuman - Saldo en apertura y cierre de empresas - acumu. 2010 - 2024 ...............cceceirrrennnenns
4.1.12 |Argentina - Saldo en apertura y cierre de empresas -acum. 2010 -2024 ..............ccccceiiirrrennnnnnn,
Fuente: elaboracion propia en base a Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social y AFIP

-132

-15.026

1.192
218
16.500
-162
-164
-662
-25.985
-1.714

-29.647
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Grafico N°22.- Evolucioén en la cantidad de empresas y variacion porcentual con respecto al mes anterior. Tucuman. Periodo: 2010 y *2024

13.927
13.740 13.865  13.835 13.709 13.594

1,36%

2,06%

I 0,32%
[ | — - . -

-0,63%
'1,16% '0,91% o _1’26% -1,19% _1’09%

"2,79%  .2,99%

-5,06%
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Fuente: elaboracion propia en base a Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social y ARCA

* 2024 datos estimado por nuestra consultora, en base a informacion de ARCA sobre lo sucedido a nivel pais.
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Cuadro N°29.- Evolucidn en la cantidad de empresas y variacién absoluta y porcentual entre 2010 y 2023. Provincias del NOA. Periodo: 2010-2023

Afo Catamarca Jujuy La Rioja Salta Sané;z:eg;.%del Tucuman Total
2010 3.253 5.112 2.715 10.257 5.711 13.740 40.788
2011 3.313 5.164 2.775 10.734 5.933 13.927 41.846
2012 3.371 5.208 2.732 10.697 6.044 13.865 41.917
2013 3.437 5.263 2.774 10.967 6.071 13.835 42.347
2014 3.414 5.317 2.776 10.913 6.115 13.709 42.244
2015 3.494 5.414 2.792 11.079 6.215 13.622 42.616
2016 3.470 5.477 2.836 11.113 6.305 13.594 42.795
2017 3.690 5.557 2.826 11.228 6.490 13.638 43.429
2018 3.507 5.544 2.786 10.960 6.503 13.258 42.558
2019 3.261 5.308 2.652 10.512 6.105 12.862 40.700
2020 3.088 5.109 2.534 9.967 5.785 12.211 38.694
2021 3.136 5.152 2.573 10.040 5.871 12.057 38.829
2022 3.531 5.397 2.988 10.391 6.640 12.305 41.252
*2023 3.868 5.454 3.342 10.490 6.449 12.159 41.762
Variacion cantidad de
empresas entre 2023 vs 615 342 627 233 738 -1.581 o974
2010
Variacion % cantidad
de empresas entre 18,91% 6,69% 23,09% 2,27% 12,92% -11,51% 2,39%
2023 vs 2010

Fuente: Elaboracién propiacon datos Ministerio de Trabajo,Empleo y Seguridad Social ( MTEYSS)
*Ultima aflo de informacion disponible de fuente Oficial
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Grafico N°23.- Evolucion de la cantidad de empresas exportadoras de bienes y variacion porcentual con respecto al afio anterior. Argentina.
Periodo 2006-2024.
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Fuente: Haboracién PropiaenBase aDatos de Ministerio de Desarrollo Productivo delaNacién- Camarade Exportadores de la
RepublicaArgentina (CERA)
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ANEXO 5. INDICADORES DEL SECTOR PUBLICO DE TUCUMAN Y ARGENTINA
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Cuadro N°30.- Indicadores de presion fiscal vy gasto publico en Tucuman. Periodo: 2021-2025.

51
5.2
5.3
5.4
55
5.6
5.7
5.8
5.9
5.10
511
5.12
5.13
5.14
5.15
5.16
5.17
5.18

5.19

5.20
5.21
Fuente

Presion Fiscal Provincial en Tucuman estim. ANO 2004 -0 P Bl T ... ...t iitii it tti sttt teaanttaametasararataratasnnseannetasanerannteasnnreannmssnnnsannnn

Part. del empleo Publico, Argentina, en empleo total registrado rel. depend.-AFIP -SIPA - 2° Trimestre 2025 ..........cccoiiiiiiiiiiiirir s rrrneaeas

Cambio, en moneda corriente, en recursos totales del Estado Provincial = 2024 vS 2023 .......coiiiiiiiiiioiiiaiiiiaaiattiantraateasastraantraanseaannraraannns

Cambio, en moneda corriente, en recursos totales del Estado Provincial = 2023 VS 2022 ........ccciiiiiiiiiiiii i ttiianttaanteasastraanteasntraanntssnntanrannnens

Variacion en Transferencias, en moneda corriente, del Gob. Nac. al Gob. de Tucuman - 1° Semestre 2025 vs 1° Semestre 2024.............cc.cceuvn....
Variacion en Transferencias, en moneda corriente, del Gob. Nac. al Gob. de Tucuman - 2024 vS 2023.........ccceiueriiiririearieienererernrnrerernrarararasasarasnss
Variacion en Transferencias, en moneda corriente, del Gob. Nac. al Gob. de Tucuman - 2023 VS 2022.........cccoeveimiermrerererennrerararnrasararasarasssnsssnsnns

Cambio, en moneda corriente, en la recaudacion de DGR TUCUMAN = 2024 VS 2023 ......cciiiuiuierurutrtatarteasasteanrarasarasasssssasassanssessasseasssssnssesnnansnnns
Cambio, en moneda corriente, en la recaudacion de DGR TUCUMAN = 2023 VS 2022 .......cciueimiueierueimtasieranrssnnnesttasaarasrnrasaasassnsessnsasanrnsansassnssrssnnsasnnns

2022 VS 2021 ... e ea e s rn e as

Cambio, en moneda corriente, en la recaudacion de DGR Tucuman

Transferencias de la Nacién, en moneda corriente, al Presup. De Tucuman por coparticipaciéon otros. Ejercicio Fiscal 2024. En Millones de $......

Transferencias de la Nacién, en moneda corriente, al Presup. De Tucuman por coparticipaciéon otros. Ejercicio Fiscal 2023. En Millones de %......

Ejecucion en Tucuman, en moneda corriente, del Gasto Presupuesto de Gob. Nac. ‘por Ubic.Geografica- Ejercicio Fiscal 2024 en millones de $
Ejecuciéon en Tucuman, en moneda corriente, del Gasto Presupuesto de Gob. Nac. “por Ubic.Geografica- Ejercicio Fiscal 2023 en millones de $

: Elaboracién Propia en base a AFIP, Direc. Estad. de Tucuman, DGRT, Min. Econ. Nacion

Cambio, en moneda corriente, en recursos totales del Estado Provincial - 1° Semestre 2025 vs 1° Semestre 2024 ........ccoiiiiiiiiiiiiciiiiaciiiacenaaes

Relacion entre Gasto Publico Total (Provincial y Nacional en Tuc.) con el PBGT de TUCUmMAN 2024.............coumiiiiiiiiiiiaeeeraanraaraanranranraeaanrararannnnnranen
Presion Fiscal Provincial en Tucuman estim. ARO 2024 = o P BIT ... ...t s st s r e s s s s s s et st m s et s aa s m s s aa s n s n s s an s s s nnnrnnrnns

Part. del empleo Publico, Tucuman, en empleo total registrado rel. depend. -ARCA-SIPA-- 2° Trimestre 2025...........ccociiimiiiiiiiiiiiiii s e e e

Cambio, en moneda corriente, en la recaudacion de DGR Tucuman - 1° Semestre 2025 vs 1°2 Semestre 2024 .........ccvviiiiiiiieiieiieeriesterrararararasnsnss

Transferencias de la Nacién, en moneda corriente, al Presup. De Tucuman por coparticipaciéon otros. Ejercicio fiscal 1° Sem. 2025.En Millones de ¢ $

Ejecuciéon en Tucuman, en moneda corriente, del Gasto Presupuesto de Gob. Nac. ‘por Ubic.Geografica- Ejercicio fiscal 1° Sem. 2025 en millonesc¢ $

$

47,61%

4,42%
7,13%
45,20%
17,72%
62,48%
183,20%
124,37%
57,84%
173,13%
120,41%
80,40%
207,60%
124,60%
70,50%
1.304.837
1.930.982
706.983

1.560.164

2.173.580
832.257
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Grafico N°24.- Recaudacién de la Direccion General de Rentas de Tucuman, en pesos constantes de 2024. Periodo: 1998-2024.
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Grafico N°25.- Ejecucion presupuestaria del gasto de la provincia de Tucuman. En millones de pesos constantes 2024. Periodo: 2003-2024
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Fuente: Elaboracion propia en base a Ministerio de Economia de la Nacion- Contaduria de la Prov. Tucuman-INDEC
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Grafico N°26.- Ejecucion presupuestaria del Gobierno Nacional en la geografia de Tucuman. En millones de pesos constante 2024. Periodo: 2010-
2024
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Fuente: Elaboracidn propia con datos Ministerio de Hacienda de la Nacion- INDEC
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Grafico N°27.- Relacién porcentual del

presupuestaria de tucuman. Periodo: 2010-2024

gasto del TUCUM Nacional en la geografia de Tucuman con respecto al gasto total de la ejecucién
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Grafico N°28.- Participacion porcentual de la inversion real directa en el gasto del presupuesto provincial. Periodo 2003-2024
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Fuente: Elaboracion Propia con datos Direccion Nacional de Asuntos Provinciales- Contaduria Provincia de Tucuman
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Cuadro N°31- Participacion de la recaudacion de impuestos de las provincias del NOA en sus respectivos PBI (con y sin economia no observada),
en pesos corrientes, a precios de mercado. Periodo: 2004-2024.

2004 1,76% 2,20% 2,33% 2,91% 1,57% 1,96% 3,20% 4,00% 2,29% 2,86% 4,42% 5,53%
2025 1,61% 2,02% 2,40% 3,00% 1,73% 2,17% 3,20% 4,00% 2,23% 2,79% 5,07% 6,34%
2006 1,69% 2,11% 2,47% 3,09% 1,81% 2,26% 3,27% 4,09% 2,04% 2,55% 4,83% 6,05%
2027 1,66% 2,08% 2,43% 3,05% 1,77% 2,21% 3,52% 4,40% 2,03% 2,54% 5,23% 6,54%
2008 1,78% 2,22% 2,40% 3,00% 1,80% 2,26% 3,26% 4,07% 2,08% 2,60% 5,06% 6,33%
2009 1,90% 2,37% 2,70% 3,38% 1,80% 2,25% 3,17% 3,96% 2,11% 2,64% 5,84% 7,30%
2010 1,92% 2,40% 2,38% 2,98% 1,58% 1,98% 2,89% 3,62% 1,86% 2,33% 5,59% 6,99%
2011 2,11% 2,63% 2,50% 3,13% 1,66% 2,08% 3,10% 3,88% 2,07% 2,59% 5,73% 7,16%
2012 1,99% 2,49% 2,55% 3,19% 1,90% 2,38% 2,98% 3,73% 2,14% 2,68% 6,61% 8,27%
2013 2,01% 2,51% 2,91% 3,64% 1,94% 2,42% 3,20% 4,00% 2,26% 2,82% 7,24% 9,06%
2014 2,15% 2,69% 3,01% 3, 77% 2,08% 2,61% 3,27% 4,09% 1,19% 1,49% 7,06% 8,83%
2015 2,05% 2,57% 3,10% 3,88% 2,37% 2,97% 3,37% 4,21% 1,22% 1,53% 7,15% 8,94%
2016 2,16% 2,71% 3,13% 3,91% 2,39% 2,99% 3,38% 4,23% 2,15% 2,69% 7,06% 8,83%
2017 2,42% 3,03% 3,50% 4,38% 2,40% 3,01% 3,48% 4,36% 2,31% 2,88% 7,23% 9,04%
2018 2,44% 3,05% 3,18% 3,98% 2,53% 3,17% 4,28% 5,35% 1,15% 1,44% 7,14% 8,93%
2019 2,50% 3,13% 2,83% 3,54% 2,26% 2,82% 3,98% 4,98% 0,98% 1,22% 6,81% 8,51%
2020 2,40% 3,00% 2,49% 3,11% 2,21% 2,76% 4,01% 5,02% 2,17% 2,71% 7,10% 8,88%
2021 2,51% 3,14% 2,98% 3,72% 2,53% 3,17% 4,28% 5,36% 2,37% 2,97% 7,07% 8,84%
2022 2,72% 3,40% 2,98% 3,73% 2,59% 3,24% 4,18% 5,23% 2,29% 2,86% 6,92% 8,66%
2023 2,78% 3,47% 3,00% 3,75% 2,58% 3,23% 4,46% 5,58% 2,07% 2,59% 6,87% 8,59%
2024 2,87% 3,59% 2,79% 3,49% 2,88% 3,60% 4,34% 5,43% 1,80% 2,26% 7,13% 8,91%

Fuente: Elaboracién Propia con datos Direccion Nacional de Asuntos Provinciales- ISAP Fernando Marull & Asociados- INDEC

*Laeconomiano observada (ENO) se refiere alatotalidad de las actividades productivas que no pueden reflejarse en las fuentes basicas de datos empleadas paralacompilacién de cuentas nacionales. Se incluyen las actividades sumergidas (productivas
y legales ocultas ala autoridad publica); las actividades informales no observadas; laproducciéon de los hogares parasu uso final propio; las actividades ilicitas (prohibidas por laley o desarrolladas por productores no autorizados); y cualquier otra
actividad omitida debido a deficiencias en los programas de recogida de datos basicos (por insuficienciade lacoberturade las empresas, ausenciade respuesta o subdeclaraciéon por parte de las empresas). segin datos de lametologia del INDEC esta
tiene una participacién del 20,04% en el PBI.

**PBI: Producto Bruto Interno
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ANEXO 6. INDICADORES DE LOS TERMINOS DE INTERCAMBIO DE TUCUMAN
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Gréfico N°29.- Precio promedio FOB de exportacién de aztcar blanco de Tucuman y Argentina. Periodo: 2012-2024
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Grafico N°30.- Indice del tipo de cambio real multilateral de Argentina. Promedio mensual. Periodo: 1997-Septiembre 2025. Base: Diciembre 2015
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Grafico N°31.- Costo (de logistica vy otros) de colocar una tonelada de azUicar producida en Tucuman en el puerto de Buenos Aires en dolares vy la
Brecha cambiaria porcentual entre délar libre y délar oficial. Periodo 2008-2024
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Fuente: Elaboracién con en base a informacién de Arquimedes Carrizo & Asociados- Diario Ambito Financiero {Dolér de Mercado), Banco Nacién { Dolér Oficial)
*En el afio 2016y 2017 no se cobraron derecho de exportacion (Alicuota 0%)
** Para el afio 2024 se considero el délar Blend para el calculo que es un Mix 80% tipo de cambio oficial y 20% délar Contado con liquidacion
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Cuadro N°32.- Determinacion de la pérdida de ingresos por la diferencia de precios en el mercado doméstico y los precios internacionales (Londres

y San Pablo) v el consumo estimado en el mercado interno. En u$s/Tn. sin impuestos. Periodo 2003-Septiembre 2025

2003 USD 253,17 USD 214,62 USD 165,61 117,96% 152,87% 1.131.858 -USD 43.631.176 -USD 99.107.968
2004 USD 227,36 USD 239,62 UsD 178,29 94,88% 127,52% 1.445.000 USD 17.715.565 -USD 70.908.153
2005 USD 243,95 uUsD 290,73 USD 259,18 83,91% 94,12% 1.450.587 USD 67.860.646 USD 22.091.995
2006 USD 274,13 USD 419,01 USD 415,76 65,42% 65,94% 1.295.017 USD 187.613.764 USD 183.407.836
2007 USD 290,02 USD 308,70 USD 288,50 93,95% 100,53% 1.471.231 USD 27.483.793 -USD 2.244 851
2008 USD 310,97 UsD 351,91 USD 312,76 88,37% 99,43% 1.486.287 USD 60.846.739 USD 2.647.457
2009 USD 308,82 USD 487,94 USD 493,76 63,29% 62,55% 1.651.987 USD 295.896.733 USD 305.513.820
2010 USD 596,27 USD 612,43 USD 690,44 97,36% 86,36% 1.149.867 USD 18.577.663 USD 108.281.931
2011 USD 756,46 USD 698,39 uUsSD 789,49 108,31% 95,82% 1.484.323 -USD 86.191.704 USD 49.033.931
2012 USD 541,69 USD 584,15 USD 564,98 92,73% 95,88% 1.674.595 USD 71.102.685 USD 39.001.100
2013 USD 302,49 USD 488,71 USD 435,30 61,90% 69,49% 1.619.579 USD 301.592.271 USD 215.086.849
2014 USD 333,71 USD 441,94 USD 421,03 75,51% 79,26% 1.312.989 USD 142.111.397 USD 114.657.228
2015 UsD 276,33 USD 373,46 USD 336,56 73,99% 82,10% 1.802.152 USD 175.053.306 USD 108.543.530
2016 USD 311,78 USD 499,00 USD 495,53 62,48% 62,92% 1.663.565 USD 311.456.722 USD 305.683.326
2017 USD 468,65 USD 432,51 USD 432,57 108,36% 108,34% 1.295.204 -USD 46.804.846 -USD 46.732.632
2018 USD 364,14 USD 343,07 uUSD 320,55 106,14% 113,60% 1.201.311 -USD 25.311.786 -USD 52.361.211
2019 USD 299,82 USD 334,61 USD 333,21 89,60% 89,98% 1.189.429 USD 41.378.440 USD 39.715.457
2020 USD 265,28 UsD 375,13 USD 329,19 70,72% 80,59% 1.196.700 USD 131.455.531 USD 76.477.802
2021 USD 211,98 USD 471,76 USD 464,32 44,93% 45,65% 1.314.667 USD 341.524.799 USD 331.747.555
2022 USD 329,89 USD 532,85 USD 521,93 61,91% 63,20% 1.052.559 USD 213.630.635 USD 202.140.443
2023 USD 570,09 USD 662,54 USD 575,43 86,05% 99,07% 1.056.258 USD 97.653.912 USD 5.640.132
2024 USD 344,17 USD 575,34 USD 540,08 59,82% 63,72% 1.331.913 UsD 307.897.030 USD 260.942.965
Prom. Enero- Sep.2025 USD 324,30 USD 498,47 UsD 471,78 65,06% 68,74%

Fuente: Arquimedes Carrizo & Asociados- Investing- Diario Ambito Financiero (Dolar de Mercado)-CEPEA

90




Cuadro N°33. Precio promedio anual mayorista domestico del azlicar para diferentes paises en u$s/Tonelada en ingenio. Periodo: 2007-2023

2007 218 USD 309 USD 553 USD 603 USD 866 USD 290 USD 288 USD 634 USD 323 USD 482 USD 866 USD 454 USD 521 USD 1.162 USD 435 UsD
2008 267 USD 352 UsD 717 USD 584 USD 886 USD 311 UsD 583 USD 411 USD 453 USD 800 USD 478 USD 560 USD 1.280 USD 612 USD
2009 392 USD 488 USD 840 USD 743 USD 755 USD 492 USD 567 USD 552 USD 555 USD 1.107 USD 464 USD 600 USD 1.124 USD 613 USD
2010 493 USD 612 USD 1.174 USD 1.038 USD 648 USD 690 USD 816 USD 687 USD 823 USD 1.165 USD 627 USD 926 USD 1.181 USD 663 USD
2011 595 USD 698 USD 1.249 USD 1.081 USD 787 USD 789 USD 834 USD 648 USD 1.101 USD 1.184 USD 505 USD 947 USD 1.109 USD 690 USD
2012 476 USD 584 USD 956 USD 1.011USD 930 USD 565 USD 753 USD 633 USD 973 USD 912 USD 775 USD 1.096 USD 676 USD
2013 385 USD 489 USD 600 USD 729 USD 932 UsSD 435 UsSD 659 USD 513 USD 869 USD 771 USD 498 USD 740 USD 1.111USD 616 USD
2014 365 USD 442 USD 724 USD 709 USD 715 UsD 421 USD 646 USD 541 USD 731 USD 874 USD 496 USD 680 USD 1.087 USD 583 USD
2015 290 USD 373 UsD 746 USD 699 USD 463 USD 337 UsD 620 USD 446 USD 827 USD 720 USD 413 USD 607 USD 936 USD 552 USD
2016 403 USD 499 USD 654 USD 753 USD 491 USD 496 USD 718 USD 533 USD 886 USD 609 USD 459 USD 553 UsD 887 USD 539 USD
2017 348 USD 433 USD 691 USD 906 USD 539 USD 469 USD 432 USD 633 USD 614 USD 953 USD 1.062 USD 552 USD 484 USD 727 USD 562 USD
2018 266 USD 343 UsSD 784 USD 870 USD 415 USD 364 USD 320 USD 525 USD 526 USD 791 USD 814 USD 567 USD 498 USD 621 USD 555 USD
2019 273 USD 335 UsSD 797 USD 893 USD 362 USD 333 UsSD 559 USD 506 USD 764 USD 766 USD 751 USD 421 USD 571 USD 572 USD
2020 285 USD 375 UsD 929 USD 943 USD 429 USD 329 USD 522 USD 496 USD 771 USD 936 USD 729 USD 416 USD 502 USD 583 USD
2021 395 USD 472 USD 829 USD 1.039 USD 475 USD 465 USD 627 USD 501 USD 855 USD 975 USD 573 USD 566 USD 440 USD 571 USD
2022 415 USD 533 USD 1.194 USD 1.046 USD 525 USD 521 UsD 770 USD 489 USD 852 USD 1.345 USD 993 USD 822 USD 796 USD 521 USD
2023 530 USD 663 USD 1.325 USD 1.336 USD 886 USD 570 USD 575 USD 849 USD 481 USD 937 USD 1.327 USD 676 USD 883 USD 584 USD

Fuente: International Sugar Organization (I1SO)- USDA ( Precio Promedio Contrato N211 y N25)- Argentina ( Precio Mayorista a traves de datos de Arquimedes Carrizo & Asociados)

*Valores en color naranja indica periodo en que Argentina tiene 12 precio mas bajo de todo los grupo de paises incluidos en las serie en los diferentes afios.
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Cuadro N°34.- Valor y variaciones porcentuales de las exportaciones de Tucuman y de Argentina. Periodo: 2023 y 2024 v Enero- Septiembre 2025.

1.4.1.1 |Tucuman - Variacion Acum. Enero-Septiembre 2025 vs Acum. Enero-Septiembre 2024 2,94%
1.4.1.2 |Tucuman - variacion 2024 vs 2023 ............ccoiiiiimmmmniinnrrerrrrnss e rrrrs s s sssenns, 23,28%
1.4.1.3 |Argentina - Acum. Enero-Septiembre 2025 vs Acum. Enero-Septiembre 2024 ............... 7,50%
1.4.1.4 |Argentina -2024 vS 2023 ..........ccovuiiiiiiiii e 19,40%
1.4.1.5 |Exportaciones Tucuman Ano 2024- En Miles de USD............ccoeevneiiiiiniinieinncnneeennnnn, USD 953.193

1.4.1.6 |Valor Mas Alto de Exportacion Tucuman en Miles USD. Periodo 2000-2024 (Ano 2016*). USD 1.189.644

1.4.1.7 |Exportaciones Promedio Tuc. en miles de USD -2019 22024 ..........ecreerreressenssessesn USD 886.731

Fuente: Elaboracion propia en base a INDEC para pais y DEPT para Tucuman.

* El Afio 2016 fue el de mayor Monto en Dolares Exportado
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Gréfico N°32.- Exportaciones de la provincia de Tucuman y Brecha cambiaria. Periodo: 2002-2024
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CoNoArWDE

FUENTES DE INFORMACION UTILIZADAS PARA REALIZAR EL REPORTE ECONOMICO N°30.

Ministerio de Trabajo, empleo y seguridad social (MTEYSS).
Administracion Nacional de Ingresos Publicos (AFIP).
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca (MAGYP).
Ministerio de Economia de la Nacion.

Direccién Nacional de Asuntos Provinciales.

Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INDEC).

Banco central de la Republica Argentina (BCRA).

Banco de la Nacion Argentina (BNA).

Secretaria de Energia de la Nacion.

. Bolsa de Comercio de Rosario.

. Servicio Nacional de Sanidad y Calidad Agroalimentaria (SENASA).

. Estacion Experimental Agroindustrial Obispo Colombres (EEAOC).

. Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA).

. Instituto de promocién del azlcar y alcohol de Tucuman (IPAAT).

. Direccion general de Rentas de Tucuman (DGRT).

. Direccion de Estadistica de Tucuman.

. Secretaria de Produccion de Tucuman.

. Contaduria General de la Provincia de Tucuman.

. Fernando Marull & Asociados (FMyA).

. Softrade.

. Diario Ambito financiero.

. Compafiia administradora del Mercado Mayorista Eléctrico (CAMMESA).
. Ente Nacional Regulador del Gas (ENARGAS).

. Direccion Nacional de los Registros Nacionales de la Propiedad del Automotor (DNRPA).
. Ente Nacional de Comunicaciones (ENACOM).

. Arquimedes Carrizo & Asociados.

. Investing.

. Centro de Estudios Avanzados en Economia Aplicada (CEPEA).

. Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL).

. Banco Mundial.

. Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OECD).
. Departamento de Agricultura de Estados Unidos (USDA).
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